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Ivadas

VW —

COVID-19 pandemija palieté visas Zmoniy gyvenimo sritis, taciau jtaka Svietimo sistemai
buvo viena didziausiy, nes prasidéjus karantinui mokymo jstaigy veikla buvo sustabdyta.
Siuo metu dél pandemijos kilusios problemos ir pokyéiai palaipsniui jgauna kita forma, o
pries keleta mety dar sunkiai jsivaizduojama realybé, pavyzdziui nuotolinis darbas ar
mokslas, jau tampa tikrove. Atrandami nuotolinio darbo ar mokymo(si) privalumai ir
iSryskéje trikumai veréia persvarstyti tradicines praktikas ir apmastyti naujas galimybes.
Uzdarius mokymo jstaigas, daugelyje Saliy vyko nuotolinis mokymas(is) (UNESCO, 2020
[45]), taciau taip pat buvo ieSkoma ir kity alternatyviy ugdymo modeliy. Vienas jy —
hibridinis ugdymas, kurio sagvoka neseniai daugeliui zmoniy buvo dar sunkiai paaiskinama.

Hibridinis ugdymas apibréziamas kaip mokymo proceso organizavimo biidas, kuomet
lygiagreciai derinami skirtingi mokymo metodai, pavyzdziui, taikant gruping forma, kai per
pamoka dalis mokiniy mokosi klaséje, o kita dalis — nuotoliniu biidu (Nuotolinio mokymo(si)
/ ugdymo(si) vadovas, 2020 [28]). Pazymétina, jog ugdymosi ir mokymosi sgvokos yra
tampriai persipynusios, tod¢l Sioje apZvalgoje vartojamos paraleliai.

Visi nauji ugdymo modeliai ir priemonés turi privalumy ir trikumy, o jy taikymas
priklauso nuo esamos situacijos: viena — kai ugdymo modelis pasirenkamas kaip vienintelé
galima ugdymo(si) / mokymo(si) proceso organizavimo priemoné; ir visai kas kita — kali
modelis pasirenkamas laisvai i§ keliy galimy varianty. Pandemijos metu pakito $vietimo
sistemos funkcionavimas — jprasting mokinio ir mokytojo saveika papildé keli tarpusavyje
susije faktoriai:

1) tévai, kurie tiesiogiai patyré nuotolinio ugdymo poveikj ir, pamokoms persikélus j
namy kompiuterio ekrana, buvo priversti jsitraukti i mokymo(si) procesa;

2) mokyklos administracija, kuri turéjo ir vis dar turi spresti jvairias ugdymo proceso
organizavimo problemas ir riipinasi nuotolinio ir hibridinio ugdymo technologijy diegimu,
palaikymu ir plétojimu;

3) sveikatos specialistai, akcentuojantys neigiamus nuotolinio ugdymo padarinius;

4) mokiniai ir studentai, kurie pasikeitus ugdymo modeliui, susidiiré su jvairiomis
problemomis, pradedant nuo technikos gedimy iki emociniy sutrikimy (Raad, Odhabi, 2021

[33]).

Ugdymo proceso organizavimui didele jtaka daro ir Salies bei vietos valdzios
institucijy sprendimai dél privalomy viruso plitimo valdymo priemoniy. Organizuojant
ugdymo procesg pirmuoju ir paciu svarbiausiu prioritetu iSliecka mokiniy ir mokytojy
sveikata, todél ieSkoma alternatyvy kontaktiniam ugdymui. O dabar — praé¢jus daugiau nei
metams nuo nuotolinio ugdymo pradzios — ieSkoma alternatyvy ir nuotoliniam mokymui.
Viena i§ tokiy alternatyvy — hibridinis ugdymas, suteikiantis galimybe lanksciai reaguoti |
kintan¢ig sveikatos situacijg (viruso plitimo suvaldymas), ir tuo paciu metu uZtikrinti
nenutrikstamg ugdymo procesa, jtvirtinant tarpinj variantg tarp kontaktinio ir nuotolinio
mokymo.



Hibridinio mokymo ateities perspektyvos vertinamos pozityviai: $is ugdymo modelis
jau buvo isbandytas esant sudétingoms aplinkybéms, o hibridiniam mokymui skirtos
technologijos yra gerokai tobulesnés nei anksc¢iau. Hibridinis mokymas palankus dabartinei
mokiniy kartai, todé¢l tikétina, kad mokiniai bus labiau linke jj priimti (Nuotolinio
mokymo(si) / ugdymo(si) vadovas, 2020 [28]).

Nei vienas mokymo(si) modelis negali buti vienareikSmiskai pripazintas paciu
tinkamiausiu ar labiausiai siektinu, taciau Siuo metu hibridinio ugdymo privalumai nusveria
trakumus, tad daugelio sri¢iy specialistai teigiamai vertina §ig ugdymo alternatyva.

Hibridinio ugdymo modelio vystymas ir efektyvumo uZztikrinimas yra aktuali Svietimo
srities problema, todél pagrindinis §ios mokslinés analizés tikslas — remiantis atlikta
mokslinés literatiiros bei uzsienio Saliy ir Lietuvos mokytojy patirties apzvalga, pateikti
praktines rekomendacijas mokytojams ir Svietimo srities specialistams.

Pagrindinés Nacionalinés S$vietimo agentiiros projekto ,,Profesinio mokymo ir
mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemy ir registry plétra® (Nr. 09.4.1-ESFA- V-713-
02-0001) leidinio ,,Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé“ temos: hibridinio
ugdymo samprata; hibridinio ugdymo patirtis uzsienio Salyse COVID-19 pandemijos
laikotarpiu; Lietuvos Ziniasklaidoje pateikiamos informacijos apie hibridinj ugdyma apzvalga
bei praktiniy mokytojy patir¢iy apibendrinimas; hibridinio ugdymo privalumai bei triikumai
mikro-, makro- ir mezo- lygmenyse, taip pat hibridinio ugdymo perspektyvos ne COVID-19
kontekste.



I. Hibridinio ugdymo samprata

Vieno konstruktyvaus hibridinio ugdymo apibrézimo kol kas néra. Hibridinis
ugdymas yra pakankamai naujas reiskinys, itin aiSkiai pazymintis technologinés pasaulio
evoliucijos luzio taska, turintj neabejoting reikSme ne tik ateities, bet ir dabarties Svietimui.
Mokslininky teigimu (Raad, Odhabi, 2021 [33]), neabejoting hibridinio ugdymo sékme lemia
informaciniy technologijy, jskaitant dirbtinj intelekta, plétra, taciau siekiant geresniy mokiniy
pasiekimy rezultaty, biitina uztikrinti hibridinio ugdymo efektyvuma: pritaikyti mokomaja
medziagg ir uztikrinti kokybiska jos pateikima (angl. course delivery).

Hibridinio ugdymo savoka daznai yra painiojama su kitomis sgvokomis: kontaktinis,
nuotolinis, misrusis. Tad itin svarbu §ias sgvokas detaliai iSkristalizuoti, atskleidziant jy
panasumus bei skirtumus.

Hibridinis ugdymas neretai siejamas su nuotoliniu ugdymu. Mokymo(si) nuotoliniu
budu pradzia siekia dar XVIII amziy, kai prasidéjo susirasinéjimo era (Raad, Odhabi, 2021
[33]). Skaitmeninés hibridinés Svietimo ir ugdymo erdvés skatina pokyc¢ius, kurie perzengia
ligSiolinio mokymo(si) ribas. Hibridiné pedagogika i§ esmés permasto Svietimo ir ugdymo
sistemos vizija. Sis ugdymas yra ne tik aktyvus kuriamasis procesas, kuomet mokoma(si) tuo
pat metu internetu ir klaséje dalyvaujant mokytojui, bet ir pedagogika, kuriai tenka
pagrindiné atsakomybé kurti aplinka, skatinancig savarankiS$ka ir bendradarbiaujantj
mokymasi (Cohen ir kt., 2020 [6]).

Remiantis naujausiais duomenimis, hibridinis ugdymas apima tuo pacéiu metu,
lygiagre€iai taikomg ir derinamg individualy ir nuotolinj mokyma (Raad, Odhabi, 2021 [33]),
kuomet dalis mokiniy mokosi klas¢je, kita dalis — nuotoliniu biidu, namuose. MiSrusis
ugdymas (angl. blended learning) apibtidinamas kaip mokymo proceso organizavimas,
derinant tiesioginj ir internetin] (nuotolin}) mokymga (Ezhova, 2021 [11]). Taigi miSriojo ir
hibridinio ugdymo savokos negali biiti atsietos.

Sgvokos ,,misrusis mokymas(is)“ ir ,,hibridinis mokymas(is)*“ vartojamos pakaitomis,
taciau Jungtinése Amerikos Valstijose daZniausiai vartojama sgvoka ,,hibridinis mokymasis*
(O’Byrne, Pytash, 2015 [30]). Tai patvirtina ir misriojo ugdymo S$altiniuose pateikiamos
Veno diagramos, atskleidziancios, jog misri ir hibridiné mokymosi aplinka yra tarpusavyje
SUSIJusIosS.
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Pagrindinis hibridinj ir miSryjj ugdyma vienijantis démuo yra lanks¢ios mokymosi salygos. 1
paveiksle (Tomlinson ir kt., 2013 [44]) matyti, jog tradicinés mokymosi aplinkos (F2F, angl.
Face-to-Face) bei nuotolinés mokymosi aplinkos derinimas sudaro hibridinj / misryjj ugdyma.
2 paveiksle (Ezhova, 2021 [11]) analogiSkas mokymo buidas jau pateikiamas kaip hibridinis /
misrusis, jy neatsiejant.
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2 pav. Tradicinés (kontaktinés), hibridinés (kontaktinés, nuotolinés) ir nuotolinés mokymo(si) aplinky schema.

Misriojo ir hibridinio ugdymo skirtumai isties labai minimaliis. Europos Tarybos
iSvadose (Europos Sajungos oficialus leidinys, 2020 [10]) d¢l skaitmeninio Svietimo Europos
ziniy visuomengje misrusis mokymas(is) apibudinamas kaip pedagoginis tiesioginio ir
nuotolinio mokymosi derinimo metodas, kai besimokanciojo nuotoliniu biidu laikas, vieta ir
tempas néra apibrézti. Nuotoliné mokymosi dalis ¢ia tik veiksmingai pakeicia tam tikrg
kontaktinj laika, o ne ji papildo.



PrieSingai miSriajam modeliui, hibridinis modelis yra skirtas integruoti tiesioginj ir
nuotolin] mokymasi taip, kad jie papildyty ir sustiprinty vienas kita, tad mokymasis internetu
nebity tik priedas ar tiesioginio mokymosi dublikatas.

Tokio mokymo(si) metodo tikslas — pasinaudoti geriausiomis tiesioginio ir nuotolinio
mokymo(si) formy savybémis. Taigi miSrusis mokymasis visy pirma sutelktas j nuotolinio
mokymosi derinimg su standartiniu mokymu, o hibridinis mokymasis — i bet kokios turimos
mokymosi metodikos naudojima, kad buty galima mokyti internetu ar neprisijungus (Hess,
2021 [19]).

Mokslininkai (Tomlinson B., Whittaker C., 2013 [44]) taip apibrézia mokymo(si)
laiko ribas mokantis misrigja, hibridine bei nuotoline formomis:

o misrusis (iki 45 proc. e. mokymo(si) laiko, kita dalis — kontaktinis);
o hibridinis (40-80 proc. e. mokymo(si) laiko, likusi dalis — kontaktinis);
e nuotolinis (virs 80 proc. — e. mokymo(si) laikas, itin nedidelé dalis — kontaktinis).

Analitikai (Barron ir kt., 2021 [2]), tirdami hibridinio ugdymo ateities perspektyvas,
bendrai sutaria, jog hibridinj ugdyma vienija trys pagrindiniai aspektai: laikas, vieta ir
mokymo budas.

Laikas (kada?) — tuo pat laiku su mokiniais klaséje ir su tais, kurie mokosi namuose.
Vieta (kur?) — klaséje ir namuose.
Mokymo biudas (kokiu biidu?) skirstomas pagal dvi pagrindines bendravimo kryptis:

e ribotas dalyvavimas — maZesné dalis mokiniy mokosi klaséje, o didesné dalis — uz
kompiuteriy ekrany namuose; ugdymo metu grupinés uzduotys klas¢je esantiems
mokiniams ir mokiniams, besimokantiems namuose, néra skiriamos, visi mokiniai
dirba individualiai, t. y. atlikdami mokytojo paskirtas uZduotis tarpusavyje
nebendrauja;

e aktyvus dalyvavimas — aktyviis dalyvavimo mainai tarp mokiniy: tiek namuose
esantys, tiek klas¢je besimokantys mokiniai kartu atlieka jiems paskirtas uzduotis,
bendrauja naudodamiesi informaciniy technologijy pagalba.

Jau zZinome, jog hibridinio mokymo(si) metu mokyklos klas¢je kartu su mokytoju
buna tik dalis klasés mokiniy, o likusieji, naudodamiesi internetu, stebi pamoka namuose.
Nacionalinés Svietimo agentiiros leidinyje ,,Nuotolinio mokymo(si) / ugdymo(si) vadovas*
(2021) [29] 18vardijama mokytojui ir mokiniui bendrauti reikalinga technika — bendra klasés
jranga ir mokytojui reikalinga papildoma individuali technika. Akcentuojama, kad vykstant
hibridiniam mokymui visi mokiniai (nepriklausomai nuo to, ar yra klaséje, ar namuose)
jungiasi prie savo kompiuteriy, o klas¢je turi buti interaktyvioji lenta, taip pat bitina
papildoma klasés valdymo sistemos programa, kuri lentos vaizda transliuoja kompiuteriy
ekranuose.

Sparciai besivystantis skaitmeniniy technologijy pasaulis sukuria daugybe galimybiy
mokyma(si) paversti lankstesniu, patrauklesniu ir lengvesniu, padidinti jsitraukima,
susidoméjimg ir motyvacija. Skaitmeninés technologijos sitilo mokytojams gausg daugialypés
prigimties programiniy priemoniy (skirty jvairiems mokymo(si) biidams ir stiliams, pvz.,
zaidimams), leidzia mokytojams kurti internetinius kursus (pvz., §vietimo technologijy



portalai, tokie kaip ,,Edtech®, mokymo(si) erdvé ,,Moodle* ir kt.), sukuria terp¢ mokymo(si)
proceso dalyviams bendradarbiauti, dalytis informacija ir patyrimu virtualiosiose mokymosi
aplinkose, pavyzdziui ,,Microsoft Teams®, ,,Google Classroom®, LXP ir Kitose; suteikia
galimybe naudotis kitais komunikavimo jrankiais (pvz., ,,Adobe Connect”, ,,Zoom®,
,Microsoft Teams®, ,,Google Meet*“, ,,Big Blue Button* ir pan.).

Be abejo, hibridinis mokymas biity nejmanomas ne tik be iSmaniyjy technologijy, bet
ir be aiskios, kryptingos, tikslios mokytojo ir mokiniy komunikacijos, kurig biitina placiau
aptarti. Hibridinio ugdymo metu dalis mokiniy yra klaséje su mokytoju, kita dalis — namuose
uz kompiuteriy ekrany. Hibridinés pamokos metu mokytojo ir mokinio bendravimas vyksta
informaciniy technologijy priemoniy pagalba ir apima keleta3 vienu metu naudojamy
komunikacijos budy:

* Mokiniai klaséje bendrauja ir su mokytoju, ir su namuose uz kompiuteriy ekrany esanciais
mokiniais. Mokytojas uztikrina Siai komunikacijai vykti reikalingas technines salygas.

* Mokytojas, naudodamasis informacinémis technologijomis, bendrauja ir su mokiniais
klas¢je, ir su esanciais namuose.

* Mokytojas tuo paciu metu moko, uztikrina komunikacija tarp mokiniy klas¢je ir namuose,
pats bendrauja su mokiniais klas¢je ir namuose bei atlieka kitus veiksmus, naudodamasis
informacinémis technologijomis.

Tiek miSrusis, tiek hibridinis, tiek nuotolinis ugdymas yra neatsiejami nuo Siuolaikiniy
technologijy bei aiskaus, lankstaus mokytojo ir mokiniy bendravimo, kartu derinant mokymo
vieta, laikg ir biida. Siuo metu dar néra nusistovéjusiy rekomendacijy, kokiu baidu geriausia
vykdyti nuotolinj mokyma, tod¢l svarbu apzvelgti hibridinio ugdymo patirtis pasaulyje,
siekiant perimti ir Lietuvos kontekstui pritaikyti sékmingas praktikas bei suprasti, kokiy
klaidy deréty vengti.



Il. Hibridinio ugdymo patirtys uZsienio Salyse COVID-19 pandemijos
laikotarpiu

D¢l COVID-19 pandemijos uzdarius mokyklas ir baiminantis vélesniy pandemijos
bangy, daugelyje Saliy pradéta diskutuoti apie jvairias alternatyvias ugdymo organizavimo
formas ir ieskoti technologiniy sprendimy, galin€iy uztikrinti tiek nuotolinj, tieck misryjj ar
hibridin} mokyma. Kalbama ne tik apie ateityje pasikeisiancig mokykly infrastruktiira, bet ir
apie naujas galimybes, kurias atveria naujy technologijy naudojimas. Pavyzdziui, nors
nejprastai spar¢ig Svietimo skaitmenizacijg paspartinusi pandemija dar labiau iSrySkino
socialiniy ir ekonominiy veiksniy ir mokiniy pasiekimy rysj, nes tinkamy mokymosi
priemoniy, jvairiy iStekliy ir mokymuisi palankios namy aplinkos neturintys mokiniai ir
studentai atsidiiré prastesnéje padétyje, Jungtinés Karalystés Svietimo ekspertai teigia, kad
hibridinis ir miSrusis mokymas ateityje gali padéti sumazinti mokiniy pasiekimy skirtumus
(Armstrong, 2021 [1]). Taivano ir Piety Kor¢jos patirtis liudija, kad hibridinis mokymas gali
prisidéti prie lankomumo problemos sprendimo bei suteikia daugiau galimybiy j mokymo
procesag jtraukti specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turiné¢ius mokinius.

Alternatyvios mokymo organizavimo formos (nuotolinis, miSrusis, rotacinis,
sinchroninis, asinchroninis, hibridinis ir kt.) yra naujas reiskinys ir dar néra aiskios, bendros
terminologijos — jvairiose Salyse hibridinis ugdymas apibréziamas skirtingai.

Pasaulio banko ekspertai, apibendrindami jvairiy Saliy hibridinio mokymo patirtj, prie
hibridinio mokymo priskiria ir misryjj mokyma (t. y. apima visas galimas tradicinio ir
nuotolinio mokymo kombinacijas), o Saliy hibridinio mokymo patirtis klasifikuoja j kelias
grupes:

e sinchroninis, hibridinis, keliy kryp¢iy, aktyvus dalyvavimas: Estija, Urugvajus;

e sinchroninis ir asinchroninis, hibridinis, dviejy kryp¢iy, ribotas dalyvavimas:
Kamertinas;

e sinchroninis ir asinchroninis, nuotolinis, keliy kryp¢iy, ribotas dalyvavimas: Nigerija;

e asinchroninis, nuotolinis, dviejy krypéiy, aktyvus dalyvavimas: Peru, Kambodza,
Ruanda;

e asinchroninis, nuotolinis, dviejy kryp¢iy, ribotas dalyvavimas: Brazilija, Siera Leoné;

e asinchroninis, nuotolinis, vienos krypties, be dalyvavimo galimybés: Kenija,
Afganistanas, Nepalas, Mozambikas, Pakistanas. (Barron ir kt., 2021 [2]).

Siame skyriuje pla¢iau aptariami hibridinj mokyma vykdziusiy 3aliy — Taivano, Piety
Koréjos ir kaimyninés Estijos — pavyzdziai, labiausiai atitinkantys Lietuvoje priimta hibridinio
ugdymo apibrézima, t. y. sinchroninj klaséje ir nuotoliniu biidu dirban¢iy mokiniy mokyma.
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Taivanas

Taivanas, jau turintis 2003 mety SARS ir 2009 mety HINI1 kiauliy gripo pandemijy
valdymo patirties, dar 2019 mety pabaigoje émési prevenciniy priemoniy — ilga laikg
Taivanui pavyko sékmingai suvaldyti COVID-19 infekcijos plitima, todél Svietimo sistemos
darbas buvo tik minimaliai sutrikdytas. Per ta laika nevyriausybinés organizacijos (toliau —
NVO) pasirtipino hibridiniam mokymui skirty programy diegimu — ,,BEEP Lab* sukire
hibridinio mokymo modulj, suteikiantj galimybe tikruoju laiku stebéti pamoka ir uzduoti
mokytojui klausimus. Hibridiniam mokymui buvo i$naudojamos ir kity programy teikiamos
galimybés, pavyzdziui, mokytojui klausimus uzduoti buvo galima ir per ,Facebook
Messenger* programéle. Pripazjstama, kad NVO indélis j tolesnio hibridinio mokymo plétra
ir toliau i8liks labai reik§mingas. Pandemija visame pasaulyje paskatino itin sparcig Svietimo
technologijy ir inovacijy ,,Edtech” plétrag ir skaitmeniniy technologijy diegimg $vietimo
sektoriuje, sudarant salygas inovacijoms kurti ir bandyti ugdymo jstaigose. Prognozuojama,
kad pasauliné $vietimo technologijy rinka, kurios verté 2020 metais sudaré 89,49 billijono
JAV doleriy, nuo 2021 iki 2028 mety paaugs 19,9 % ir sudarys mazdaug 318,8 bilijono JAV
doleriy (Grand View Research, 2021 [16]). Akivaizdu, kad artimiausiais metais pasaulio
informaciniy technologijy kompanijy ir investuotojy démesys Svietimo technologijoms tik
didés.

Hibridinéms klaséms skirti technologiniai sprendimai ir hibridiniy klasiy jrengimas yra
viena aktualiausiy $vietimo technologijy panaudojimo sri¢iy. Vieng pirmyjy hibridinio
sinchroninio mokymo klasiy pasaulyje 2019 metais jsteigé jmoné ,,View Sonic* Taivano
Chung Yuan kriks¢ioniskajame universitete. Pagrindiniai ,,View Sonic* hibridinio mokymo
klasés komponentai:

e interaktyvioji lenta ,,ViewBoard®, kurioje galima rasyti ir redaguoti tekstus, kurti ir
demonstruoti jvairy mokomajj turinj: testus, viktorinas, mokomaja medziagg ir Kita;

e programiné jranga ,,myViewBoard*“, suteikianti galimybg¢ besimokantiesiems stebéti
darbg klaséje ir dalyvauti mokymo procese, diskutuoti ir bendradarbiauti sprendziant
uzduotis;

e skaitmeninis rasiklis, kuriuo galima nedideliame ekrane raSyti ranka, o tuo pac¢iu metu
jrasai automatiskai atsiranda interaktyviajame ekrane;

e du projektoriai, ant klasés galinés sienos rodantys du vaizdus: mokytoja ir nuotoliniu
btudu dalyvaujanc¢ius mokinius;

e dvi kameros, is kuriy viena seka mokytoja, 0 kita filmuoja klaséje esancius mokinius;

e Dbevielis mikrofonas, sinchroniskai jrasantis ir tiesiogiai transliuojantis déstytojo balsa
tiek fizinéje klaséje, tiek nuotoliniu biidu besimokantiems mokiniams (View Sonic
Case study, 2021 [47]).

Taivano ir ,,View Sonic* bendradarbiavimas neapsiribojo $ia viena klase — jis toliau
aktyviai plétojamas: $iuo metu hibridinés klasés jrengtos dar penkiuose Taivano
universitetuose (taip pat ir rengian¢iuose basimus mokytojus), o0 2020 metais Taivano bendrojo
lavinimo mokyklose jrengta daugiau nei 3000 hibridiniy klasiy, parengti programiniai pagalbos
mokytojams paketai.
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VW —

naujy kompetencijy ir prisitaikyti prie pasikeitusios mokymo aplinkos. Pastebima, kad per
pandemijos laikotarpj sustipréjo kolegialaus profesinio tobuléjimo tendencijos —mokytojai
pradéjo labiau bendradarbiauti, daugiau mokosi vienas i§ kito, buriasi j profesines bendrijas
ir aktyviau dalijasi patirtimi bei istekliais (View Sonic Taiwan, 2021 [48]).

Hibridines klases jrengusi imoné ,,View Sonic* surengé daugiau nei 100 mokytojams
skirty seminary, o nuo 2021 mety geguzés per ,,View Sonic Classroom‘ programéle kasdien
rengia gyvas transliacijas, kuriy metu mokytojai gali dalytis nuotolinio ir hibridinio mokymo
patirtimi. Pirmoji transliacija per 2 savaites buvo perziiiréta daugiau nei 500 000 karty. Imoné
toliau renka ir sistemina mokytojy atsiliepimus bei patirtis dirbant naujoje aplinkoje, o gauta
informacijg naudoja technologijoms tobulinti (View Sonic Taiwan, 2021 [48]).

Estija

Estija buvo viena pirmyjy valstybiy pasaulyje, kuri dar 2001 metais prieiga prie
interneto pripazino visuotine Zmogaus teise ir jau ilga laikg investavo j skaitmeninj Svietima,
informaciniy technologijy valdymo gebéjimy ugdymg ir informaciniy technologijy
infrastruktirg. Daugelyje Estijos mokykly skaitmeninés mokymosi priemonés, skaitmeniniy
knygy platforma ,,Opiq™ ir elektroninés mokykly sistemos, tokios kaip ,,eKool“, buvo
naudojamos jau ilgg laika, kartkartémis vykdavo nuotolinio mokymo(si) dienas. Tad dél
pandemijos uzdarius mokyklas, nebuvo sunku sklandZziai pereiti prie nuotolinio, o véliau — ir
prie hibridinio mokymo.

Dar iki pandemijos nemaza dalis Estijos mokiniy buvo apriipinti asmeniniu mokyklos
centralizuotai valdomu planSetiniu kompiuteriu, j kurj buvo siun¢iama pamokoms reikalinga
mokomoji medziaga ir uzduotys. Saliai peréjus prie nuotolinio mokymo, paaiskéjo, kad ne
visi turi galimybe naudotis asmeniniu kompiuteriu. Siekdamos iSspresti §ig problema,
mokyklos, vietos valdZios institucijos ir nevyriausybinés organizacijos suvienijo jégas, kad
visi mokiniai blity apriipinti reikalinga jranga (mokiniai taip pat galéjo skolintis mokymuisi
reikalingg jrangg i§ mokyklos). Buvo sudaryta beveik 60 Svietimo technologijy eksperty
grupé, padedanti mokykloms spresti su technologijomis susijusias problemas. 2020 metais
,, Telia“ atlikto tyrimo duomenimis, i$ visy Baltijos ir Skandinavijos Saliy, Estijos mokiniai
tur¢jo geriausig prieigg prie mokymuisi reikalingos jrangos (Fritz, Persson, 2020 [13]).

Prasidéjus pasaulinei COVID-19 krizei, Estija paskelbé, kad yra pasirengusi padéti
kitoms Salims — nemokamai pasidalyti skaitmeniniais Svietimui skirtais jrankiais, sukurtais
bendradarbiaujant mokykloms, universitetams ir informaciniy technologijy jmonéms.
Skaitmeniniai jrankiai skirti ne tik mokymui, bet ir padeda motyvuoti nuotoliniu biidu
besimokan¢ius mokinius bei wuztikrina socialinj bendravimg. Svetainiy 99math.com,
Lingvist.com, Clanbeat.com, Speakly.me, ALPA Kids ir DreamApply.com kiiréjai prisijungé
prie Sio iniciatyvos ir leido nemokamai naudotis savo sukurtais produktais, taip pat organizavo
nuotolines konferencijas mokytojams (Education Estonia, 2021 [7]).

Prasidéjus antrajai pandemijos bangai, Estijos vyriausybés sprendimu, 2020-2021
mokslo metais mokyklos privaléjo imtis visy viruso plitimo stabdymo priemoniy, 0 kontaktinio
mokymao nutraukimas buvo laikomas krastutine priemone. Estija, jvertinusi 2019-2020 mokslo
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mety patirtj, daug démesio skyre, kad pasirengty 2020-2021 mokslo metams — buvo parengti
jvairis mokymo moduliai (jskaitant kontaktinj, hibridinj ir nuotolinj mokymg), prie§ mokslo
metus mokyklos jsivertino savo turimy klasiy jrangg ir aplinkg, mokytojai ir mokiniai buvo
apmokyti dirbti naudojantis informacinémis technologijomis, per ,,Google Meet“ vyko
virtualios konsultacijos tévams, visiems mokytojams ir mokiniams buvo sukurtos ,,MS
Office™ paskyros, mokymas vyko pagal i§ anksto nustatyta tvarkarastj, buvo parengti
valgiaras€iai ir mokiniy piety iSveziojimo planai (mokiniy maitinimas Estijoje yra
nemokamas), aptartos pagalbos priemonés paZeidziamiems ar prasCiau besimokantiems
vaikams (Education Estonia, 2021 [8]).

2020-2021 mokslo metais Estijai pavyko iSvengti mokymo stabdymo. Daugelyje
mokykly buvo organizuojamas hibridinis mokymas, kuriame gal¢jo dalyvauti ir mokiniai
klasé¢je, ir tie, kurie sirgo arba buvo izoliacijoje.

Europos Komisijos jungtinio tyrimy centro (angl. Joint Research Centre — JRC)
uzsakymu Estijoje atliktas kokybinis 2020-2021 mokslo mety patirties tyrimas atskleidé¢, kad
hibridinis ir nuotolinis ugdymas tapo tikru iSbandymu mokytojams — jy darbo kriivis gerokai
iSaugo, nes reikéjo jsigilinti j jvairia skaitmening mokomagja medZziaga bei pritaikyti
skaitmeninj turinj individualiems mokiniy poreikiams (Mégi, 2021 [26]). Mokytojai teige,
kad ateityje reikty perziiiréti skaitmening mokomaja medziagg ir jg labiau pritaikyti naudoti
kasdien: struktiiruoti turinj, iSskirti sudétingumo lygius, suskirstyti pagal uzduotims atlikti
biitiny mokinio informaciniy technologijy valdymo gebéjimy lygj, reikalingg techning ir
programing jrangg ir pan. Planuojama, pasitelkiant mokykly techning baze, rengti
informaciniy technologijy mokymus tévams — akivaizdu, kad jy pagalba nuotoliniu ar
hibridiniu biidu besimokantiems mokiniams yra biitina.

Estijos mokykly vadovy teigimu, ateityje reikty labiau susieti skaitmening mokomaja
medZiagg su mokinio pasiekimy analitika, kad tobuléjancios Svietimo technologijos labiau
padéty mokytojui jo kasdieniame darbe. Tikimasi, kad mokytojams patrauklios skaitmeninés
mokomosios medziagos ir Svietimo analizés jrankiy atsiradimas bei ger¢janti mokykly
technin¢ infrastruktiira paskatins mokytojus labiau domeétis hibridinio mokymo galimybémis
ir padidins mokytojo profesijos patraukluma, o kartu paskatins jaunus Zmones rinktis
mokytojo profesija. Bendros mokymo platformos ir miSriajam ugdymui (kontaktiniam,
nuotoliniam ar hibridiniam) pritaikytos klasés suteikia mokytojams daugiau galimybiy dirbti
keliose mokyklose ir gali padéti iSspresti pedagogy trilkumo problemg. Nepaisant nuolat
tobul¢janciy technologiniy sprendimy ir augancio hibridiniy klasiy skai¢iaus, daugelis Estijos
pedagogy tebéra jsitiking, kad tik kontaktinis mokymas yra veiksmingas, todél hibridinj
mokyma laiko kraStutine priemone ir pabrézia, kad dirbant hibridingje klas¢je darbo kriivis
padidéja daugiau nei dvigubai. Mokytojy nenoras imtis hibridinio mokymo yra suprantamas —
buvo labai nedaug laiko ir galimybiy tam pasirengti. Akcentuojama, kad ateityje biitina rengti
daugiau pedagogams skirty mokymy, padedanciy pasiruosti darbui hibridinése klasése.

Tyréjai pastebi, kad dél pandemijos sutrikus jprastam Svietimo sistemos
funkcionavimui, Estijos mokytojai savarankiskai adaptavo mokymo programas darbui
naujomis aplinkybémis, pasirinkdami svarbiausias ir aktualiausias turinio sritis, apibrézdami
tikslus ir siektinus rezultatus — Svietimo politikams dera jvertinti Siuos pokycius ir perzitréti
mokymo programy turinj bei i§ naujo nustatyti iSsilavinimo standartus.
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Estijos Svietimo specialistai teigia, kad butini strateginiai pokyciai, integruojant naujus
nuotolinio ir hibridinio mokymo metodus j §vietimo sistemg ir individualius mokymo planus.
Nuotolinis ir hibridinis mokymas iSrySkino aktualias problemas ir strategines Svietimo
politikos kryptis — mokyklos turi ne tik koncentruotis ] mokymg ir akademinius pasiekimus,
bet ir jgyti drgsos nukrypti nuo vadovéliy ir tapti labiau autonomiskomis bendrasias ir
socialines kompetencijas ugdan¢iomis socialinémis institucijomis (Magi, 2021 [26]).

Piety Koréja

Piety Koré¢ja, turinti vieng geriausiai iSvystyty informaciniy technologijy infrastruktiiry
pasaulyje, sekmingai ir pakankamai lengvai peréjo prie nuotolinio ir hibridinio mokymo. Pries§
prasidedant pandemijai, Piety Koréjoje apie 75 % namy tikiy turéjo prieiga prie kompiuteriy ir
99,5 % turéjo bevielj internetg (Kalenzi ir kt., 2020 [21]). Mokyklos ir mokiniai buvo greitai
aprupinti nuotoliniam ir hibridiniam ugdymui bitina jranga: Piety Kor¢jos vyriausybé suteiké
galimybe nemokamai i§sinuomoti jranga, jvedé interneto rysj nepasiturin¢ioms Seimoms ir
skyré dotacija jmokoms uz interneto rysSio paslaugas. Tac¢iau mokytojai jautési nepakankamai
pasiruo$¢ nuotolinéms ir hibridinéms pamokoms. Siekiant uztikrinti pagalbg pedagogams,
buvo sukurtos jvairios platformos, suteikiancios erdve mokytojams dalytis patirtimi, idéjomis
ir patarimais (Young-kyung, 2020 [18]).

Gerokai iki COVID-19 sukeltos krizé Piety Koréja sistemingai diegé skaitmenines
Svietimo technologijas, 0 aukstojo mokslo institucijose vyko nuotolinis ir hibridinis mokymas.
Piety Koréjos mokslo, informaciniy technologijy ir komunikacijos ministerija sukiiré programa
K-MOOC (angl. Massive Open Online Courses), kuri padéjo optimizuoti esamus
zmogiSkuosius ir skaitmeninius iSteklius (profesiira, bibliotekas ir pan.). K-MOOC programa
suteikia galimybe studentams rinktis kursus kituose Piety Koréjos ar tarptautiniuose
universitetuose, déstytojai gali dirbti jvairiuose universitetuose, bendradarbiauti vykdant
jvairius projektus bei tyrimus (Kalenzi ir kt., 2020 [28]).

Prasidéjus pandemijai buvo sukurtos dvi mokykloms skirtos platformos: ,,Keris E-
learning Site* (pradinéms klaséms) ir ,,EBS Online Class* (vidurinéms ir gimnazijos klaséms)
(Republic of Korea Ministry of Education, 2020 [37]). Sios platformos suteikia mokiniams
prieiga prie skaitmeniniy mokymosi priemoniy (elektroniniy vadovéliy, pamoky, uzduociy ir
pratyby) bei turi sasaja su klasése jrengtomis interaktyviosiomis lentomis. Mokytojai gali
stebéti mokinio darba atliekant uzduotis ir tokiu budu sustiprinti mokinio motyvacija bei padéti
iSlaikyti démes;j (Sigarchian ir kt., 2018 [41]).

Pradiniy klasiy mokiniams, stokojantiems informaciniy technologijy valdymo jgudziy,
buvo sukurti papildomi mokymui skirti televizijos kanalai. Piety Koréjoje kontaktinio,
hibridinio ir nuotolinio mokymo pasirinkimas bei apimtis priklauso nuo kiekviename regione
susiklostancios epidemiologinés situacijos: jei susirgimy skaicius yra mazas, pasirenkamas
hibridinis mokymas, kai klas¢je kontaktiniu btidu mokosi 2/3 mokiniy, o likusi dalis dalyvauja
nuotoliniu biidu. Jei situacija regione prastéja, hibridinio mokymo klas¢je kontaktiniu buidu
gali mokytis 1/3 mokiniy, 0 2/3 prisijungia nuotoliniu budu. Pasiekus kritinj naujy atvejy
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skaiiy, pamokos vykdomos tik nuotoliniu bidu (Sigarchian ir kt., 2018 [41]).

Pereidama prie hibridinio ir nuotolinio mokymo, Piety Kor¢ja daug démesio skyré
sunkumus patirianéiy Seimy paramos priemonéms: buvo teikiama pagalba dirbantiems tévams,
vaikus su negalia auginanCioms Seimoms, i§ socialiai pazeidziamy ar nepasituriniy Seimy
kilusiems mokiniams ir pan. (Republic of Korea Ministry of Education, 2020 [37]). Vis délto,
nepaisant gausiy ir jvairiy mokytojams ir mokiniams skirty pagalbos priemoniy, atliktas
tyrimas atskleid¢, kad didzioji dalis tévy yra nepatenkinti esama Svietimo biukle ir mokytojy
darbo kokybe, o beveik 70 % dvyliktoky ir daugiau nei 50 % vienuoliktoky ir desimtoky
neigiamai vertina hibridinj mokyma; 40 % mokiniy mano, jog mokantis hibridiniu badu
mokymosi lygis yra zemesnis, opamoky metu sunku susikaupti (Byun ir kt., 2020 [4]).

LA

atstovai ir Svietimo specialistai akcentuoja teigiamus Svietimo sistemos pokycius: buvo
perzitrétas mokymo turinys, atkreiptas démesys j skaitmeninio mokymo turinio kokybe, pakilo
mokytojy profesiné kvalifikacija, atsirado daugiau individualizuoto mokymo galimybiy,
pageréjo lankomumas, mokytojai ir mokiniai jgijo naujy informaciniy technologijy valdymo
gebéjimy / skaitmeniniy kompetencijy.

Apibendrinimas. Siuo metu visame pasaulyje aktyviai ruodiamasi naujiems 2021—
2022 mokslo metams: jrengiamos hibridinio mokymo klasés, rengiamos rekomendacijos,
kaupiami gerosios patirties pavyzdziai, kad tesiantis pasaulinei pandemijai, biity uztikrintas
sklandus ir kokybiskas mokymo procesas.

2020-2021 mokslo metais hibridinj mokyma pasirinkusiy $aliy patirtis liudija, kad nors
galima i8skirti tam tikry savity aspekty, pagrindiniai i88iikiai, susij¢ su hibridinio ir nuotolinio
mokymo vykdymu, yra labai pana$ts: tai naujy Svietimo technologijy diegimas ir
infrastruktiiros ktrimas, prieigos prie reikiamy skaitmeniniy mokymosi priemoniy
uztikrinimas, vienody salygy visiems mokiniams uztikrinimas ir socialiniy bei ekonominiy
veiksniy poveikio mazinimas, mokytojy, mokiniy ir tévy informaciniy technologijy valdymo
1gidziy ugdymas, mokymo programy pritaikymas, skaitmeninio mokomojo turinio kokybés ir
naudojimo problemy sprendimas, naujy mokymo metody diegimas, mokytojy kvalifikacijos
kélimas, mokiniy ir mokytojy gerovés uztikrinimas, mokiniy motyvacijos palaikymas,
socialiniy jgudziy ir bendryjy kompetencijy ugdymas, atsiskaitymo ir vertinimo sistemy
kiirimas, tévy jtraukimas j mokymo process, tinkamy pedagoginiy metody pasirinkimas,
padedantis sumazinti neigiamus nuotolinio ir hibridinio mokymo padarinius, pavyzdziui,
technologijy sukeliamg nuovargj, jvardijama kaip ,,Zoom nuovargj“ (angl. Zoom fatique) ir
kita
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I11. Hibridinio ugdymo pristatymas Lietuvos Ziniasklaidoje ir praktinés
mokytoju patirtys

Iki 2021 mety vasaros Lietuvos vieSojoje erdvéje nebuvo bendro sutarimo dél
hibridinio ugdymo apibrézimo, taip pat triko informacijos, kokio pobudzio ugdymas bus
organizuojamas miusy Salyje kintant pandeminei situacijai. | ,,Google* paieSkos sistema
lietuviy kalba jvedus sgvoka ,hibridinis ugdymas®, paieskos sistema pateikia 58 400
rezultaty. O ta pa¢ia savoka jvedus angly kalba, gaunama 674 000 000 rezultaty. Sis
rezultatas patvirtina hibridinio ugdymo naujuma Lietuvoje.

Trumpai apzvelgsime, kaip hibridinis ugdymas pristatomas Lietuvos Zziniasklaidoje
(populiariuose Ziniy portaluose, teminiuose straipsniuose).

Ziniy portale Svietimo, mokslo ir sporto ministrés paskelbtoje Zinutéje hibridinis
mokymas jvardijamas kaip iSimtiniais atvejais pasitelkiama priemoné, padedanti testi ugdyma
ir praneSama apie rengiamas metodines tokio pobiidZzio pamoky organizavimo
rekomendacijas: ,,Hibridinis mokymas gali biiti taikomas tik kaip papildoma priemon¢, kuri
iSimtiniais atvejais padéty mokytojams ir mokiniams kokybiskai testi ugdyma. Pavyzdziui, jei
mokiniui dél ligos paskirtas ugdymas namie ar privaloma izoliacija, taip pat jei mokinys
dalyvauja auksto meistriSkumo sportininky rengimo, tarptautiniy dalykiniy olimpiady
pasirengimo programoje ir pan. Mokyklos, kurios turés jranga hibridiniam mokymui
organizuoti, galés pamokas vienu metu vesti ir klas¢e, ir namuose besimokantiems
mokiniams. Siuo metu rengiamos metodinés rekomendacijos mokytojams dél tokiy pamoky
organizavimo. Taip pat yra vykdomas centralizuotas jrangos, skirtos hibridiniam mokymui,
pirkimas, numatyta jsigyti ne maziau kaip 2 tikst. jrangos komplekty“ (Siugzdiniené, 2021-
07-01 [43]).

Taip pat 1Splatinta aiSki zinuté apie hibridines klases: ,,Hibridinés klasés — tai klaseés,
kuriose mokomasi misriu biidu: dalis mokiniy mokosi klasése, kiti mokiniai, pvz., dél
sveikatos, nesutinkantys testuotis ar dél kity prieZas€iy, tuo paciu metu — nuotoliniu biidu.
Tokioms klaséms jrengti ir uZtikrinti kokybiska ugdyma reikalinga ir speciali jranga.
Mokykla nuspres, kurig klase ji nori jrengti kaip hibriding, pvz., pradinio ugdymo, penktoky—
vienuoliktoky ar abiturienty. Vienos klasés jrengimas kainuoja apie 2000 eury.
Savivaldybéms bus skiriama centralizuotai nupirkta jranga hibridinéms klaséms jrengti.
Prioritetas teikiamas mokykloms, kuriose mokosi daugiau nei 200 mokiniy. Hibridinéms
klaséms jrengti 2021 m. i§ viso skiriama 3,9 mln. eury. Numatoma, kad i$ viso bus jrengta
apie 2000 klasiy“ (Irt.1t, 2021-05-12 [43]).

Nors karantino metu hibridinis ugdymas jau buvo iSbandytas jvairiose mokyklose,
tikslingos komunikacijos trikumas vieSojoje erdvéje kélé pedagogy nuogastavimus dél
tinkamo §io ugdymo btido apibrézimo ir teisinio reglamentavimo: ,,Kai buvo premjerés
praneSimas, kad nuo rugse¢jo meénesio bus vykdomas miSrusis mokymas, tai realiai buvo
Snekama apie hibridinj mokyma. Misrusis mokymo biidas toks, kai vieng savait¢ mokiniai
mokosi kontaktiniu budu, kitg savaite — nuotoliniu ir taip keiciasi. Tai yra miSrus budas.
Hibridinis biidas toks, kai tuo paciu metu daliai mokiniy pamokos vyksta ir klas¢je, ir
nuotoliniu buidu. Vadinasi, mokytojas dirba ir klaséje su mokiniais, ir kartu transliuoja
pamoka esantiems namuose. Taciau hibridinis modelis dar jokiuose teisés aktuose néra
reglamentuotas.
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Mes, profesinés sgjungos, po ne vieno atsiliepimo 1§ mokytojy, kurie jau dabar pagal jj dirba,
geguzés 12 d. kreipémés j premjere ir Svietimo ministre, kad atsakyty j tris klausimus. Pasak
E. Milesino, tie klausimai buvo tokie: 1. Kada ir kaip bus reglamentuotas hibridinis
mokymas?; 2. Kiek bus skirta 1éSy infrastruktirai ir kiek bus jrengty hibridiniy kabinety?; 3.
Kiek 1éSy bus numatyta mokytojams papildomai apmokeéti uz padidéjusj darbo kriivi?“
(Uzusienyté, 2021 [22]).

Tikimasi, kad prasidé¢jus naujiems mokslo metams, Lietuvos Ziniasklaidoje atsiras
daugiau informacijos apie hibridinj mokyma ir konkrecias mokytojy patirtis dirbant Siuo
budu.

Siekiant surinkti daugiau informacijos apie hibridinio ugdymo praktika Lietuvoje,
rengiant Sig analize atliktas kokybinis pusiau struktliruotas interviu su hibridinj ugdyma
vykdziusiais pradiniy klasiy mokytojais. Respondentai turé¢jo ilgamete — nuo 27 iki 40 mety —
pedagoginio darbo patirt;.

Respondenty teigimu, taikant hibridinj mokyma, klasé natiiraliai susiskaldé j dvi
mokymosi grupes:

A grupé — Buvo dalis mokiniy, norinciy mokymosi klaséje. B grupé — mokiniai, like
namuose ne tik del pandemijos sukelty priezasciy: sunkiai kélési j mokyklg, bijojo atlikti
COVID-19 testus (¢ia ir toliau — kursyvu isskirtos apibendrinancius teiginius iliustruojancios
respondenty citatos).

A grupés mokiniai patyré gyvo bendravimo stoka, 0 tai 1émé depresineg savijauta. B
grupés mokiniai meégavosi nuotoliniu mokymu(si) ir dZiaugeési pageréjusiais mokymosi
rezultatais: Jiems nuostabus buvo tas nuotolinis; Jie tiesiog prazydo.

Atlikus pusiau struktiruoto interviu rezultaty analize, iSrySkéjo toliau aptariami
hibridinio ugdymo trikkumai ir privalumai.

1. Hibridinio ugdymo trukumai:

1.1. Mokytojams sunku lygiagre€iai paskirstyti uzduotis: Skriauda tiems, kurie mokydavosi
biitent klaséje.

1.2. Neigiamos tévy nuostatos hibridinio ugdymo atzvilgiu ir perteklinis tévy jsitraukimas j
ugdymo procesa. Jei tévai buvo nusistate pries nuotolinj, tada ir vaikai buvo pasyviis,

Itariu, jog tévai padeda taisyti namy darbus, nes kai kurie labai silpni mokiniai pradéjo labai
gerai mokytis. Téevams sakydavau, kad taip daryti nereikia, nes mokytojas turi matyti vaiko
klaidas, kad Zinoty, kur kq patobulinti. Labai neakcentuodavau, kad tai labai puikus darbas.

1.3. Mokiniy griztamojo rySio stoka: Griztamojo rysio nesimaté pradzioj — kq jie ten ismoko,
kas nesiseke.

1.4. Papildomas mokytojo darbas / individualios konsultacijos, vykstancios po pamoky:
Jeigu kitais mokslo metais bus hibridinis, tai as iSeinu is darbo. Jauciu prarastq asmeninj
laikg dél nuotolinio darbo. Teko dirbti su savimi, jog atrasciau tq pusiausvyrq tarp darbo ir
savo laisvo laiko... Turi dirbti kiaurg parq. Net ir miegas sutriko nuo istisinio sédéjimo prie
kompiuterio. Pervargimas.
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2. Hibridinio mokymo privalumai:

2.1. Optimalus darbo principas net ir ne pandemijos metu: Jei net ir nebus
pandemijos — as vis tiek stengsiuos daugiau nuotoliniu biidu dirbti. Ir vaikus skatinsiu tai
daryti.

2.2. Individualus démesys kiekvienam vaikui: Atrodo, tu aiskiai matai kiekvieng to
vaiko spragq.

2.3. Galimyb¢ informaciniy technologijy pagalba jtraukti visus mokinius j ugdymo
procesa: Taip biidavo — visi jungdavosi 8 val. — visi 24 vaikai jungdavosi. Nes Ziiréjo kaip j
kiirybq, kaip j Zaidimg. Nes biidavo vis tiek, kad 8 val. visi dalyvauja. Ir jie nusiteikia jau po
ty kryziazodziy, zaidimy, jie jau tada geriau jsitraukia j pamokq.

2.4. Mokiniy informaciniy technologijy igiidziy lavinimas: Pirmokai greiciau ismoko
naudotis kompiuteriy programélémis per nuotolinj mokymgq. Jie iSmoko savarankiskai, ir tai
labai pasimaté po nuotolinio.

3. Hibridinio ugdymo efektyvumo gerinimo priemonés:

3.1. Itin grieztai struktiiruoto laiko planavimo butinybé: Kiekvieng minute reikéjo
gerai apgalvoti, viskq iki smulkmeny susiplanuoti. Nes jeigu tik neapgalvota, tai arba kencia
tie mokiniai, kurie mokosi klaséje, arba tie mokiniai, kurie mokosi nuotoliniu biidu, arba
nukencia visi mokiniai.

3.2. Mokiniy, besimokan¢iy namuose, emocinés biiklés stebésena: BendraamZziy
bendravimo mokiniams tai be galo reikéjo, taip pat jie trosko pamatyti vieni kitus.

3.3. Tévy jsitraukimo ] mokiniy ugdymo procesg ribojimas: Viena pirmokeé pasakojo:
., Prasiau, jog tétis netaisyty, verkiau, bet jis vis tiek liepé viskg perrasyti ir istaisyti.“ Ar tai
rodo, kad tévai nori, jog jy vaikai viskqg gerai atlikty? Paskui, vaikui grjzus j klase, pamatau,
kq vaikas moka, ko nemoka. Esu labai nusivylusi ir pasipiktinusi tokiu tévy elgesiu. Pasakiau
tévams, kad jeigu ir ateityje bus hibridinis ugdymas, tai tokiu atveju Jiis vaikams darote
meskos paslaugq. Ir jie isgirdo...

3.4. Socialiniy jgiidziy (tiek mokiniy, tiek tévy, kuriy vaikai mokosi nuotoliniu budu)
lavinimas: Labai didelé socialiniy jgiidziy stoka: valgo, kq tik jie nedaro ten. Pvz., mama sédi
fone ir pusryciauja pamokos metu — labai nekultiiringa. Nemokéjimas islaukt, kol draugas
kalba, — réekia vienas per kitq. Pyksta, jeigu nepaklausi.

3.5. Pasitikéjimu grijsty mokyklos administracijos ir mokytojy santykiy plétojimas.
Daugiau pasitikéjimo reikéty paciais mokytojais ir kitokio poziurio dél kontrolés, t. y. kaip
mokytojai dirba ir t. t.
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Lietuvos mokytojy jvardyti hibridinio ugdymo privalumai bei triikumai ir praktiné
patirtis atspindi universalias tendencijas. Labai panaSi praktiné JAV mokytojy patirtis
pristatoma Larry Ferlazzo (2020 [12]) atliktoje apzvalgoje:

Jei manes paklaustumeéte, kokie yra hibridinio mokymo dalykai, atsakymas biity toks:
pirmadienj ir ketvirtadienj matau kohortq A, antradienj ir penktadienj — kohortq B, o
treciadienj visi yra virtualis. Treciadieniai skirti asinchroniniam darbui. Kaip paZinti savo
mokinius, jei jie su kaukémis ir vienas nuo kito atskirti SeSiy pédy atstumu? Man sunku net
iSsiaiskinti jy vardus. PabandZius juos apklausti — suZinojau tiek, kiek niekada. <...>
Daugelis mokiniy atsakymy mane sugraudino.

Daug laiko skyriau besimokanciyjy ypatumy ir skirtumy issiaiSkinimui. Mokiniai j
mokyklg ateidavo labai mazomis grupémis (vienoje savo klaséje turéjau tik devynis!).
Kontaktinio mokymo(si) metu identifikavau mokinius, kuriems reikéjo papildomos paramos,
pavyzdziui, tuos, kurie mokosi angly kalbos ar turi negaliqg. Kiekvienam mokiniui buvo skirtas
individualus demesys, ir as iskart pastebéjau, kad jie labiau jsitrauké j mokymgsi, o jy
pazymiai nuolat geréjo.

Pasak Ferlazzo (2020 [12]), susidiirus su $vietimo sistemos naujovémis, didziausia
nasta tenka pedagogams. Pradzioje mokytojams ir kitiems Svietimo sistemos dalyviams labai
triko informacijos apie hibridinio ugdymo principus, taciau ilgainiui mokyklos jgijo daugiau
patirties, pageréjo ugdymo kokybé¢, o besimokantieji priprato prie pasikeitusiy salygy. Vis
delto konstatuojama, kad didZioji dalis mokiniy teikty pirmenybe¢ kontaktiniam ugdymui.

Apklausty pedagogy nuomone, siekiant uztikrinti sékmingg hibridinj ugdyma, reikty:

« daugiau gerosios patirties pavyzdziy ir informacijos apie hibridinj mokyma(si)
(hibridinio ugdymo temai skirty seminary ir mokymuy);

+ skirti daugiau démesio novatoriSkos mokytojo mastysenos formavimui;

+ skirti daugiau démesio veiksmingam grjZtamajam rysiui uZtikrinti;

« skirti daugiau démesio socialiai paZeidZiamy ir specialiyjy poreikiy turinciy
mokiniy jtrauk¢iai bei pazangiy ir gabiy mokiniy mokymui(si);

« visiems mokymo(si) proceso dalyviams skirty skaitmeninio rastingumo jgudziy
lavinimo kursy;

* mokymy apie skirtingy mokiniy grupiy jtraukima;

» pedagogams skirty iSoriniy eksperty vedamy mokymy, supervizijy ir kity
visokeriopos paramos priemoniy.

Verta atkreipti démesj ] iSrySkéjusig bitinybe skirti daugiau démesio mokytojo
novatoriskos mastysenos formavimui. IS tiesy, spar¢iai kintanc¢ios ugdymo technologijos
reikalauja novatorisky ugdymo praktiky. Alternatyvios hibridinio mokymo aplinkos
sprendimai ir novatoriSki ugdymo metodai, kuriuos atranda, kuria ir jgyvendina patys

mokytojai, daZniausiai aplenkia jprastas mokymosi teorijas ir skatina plétoti praktikos teorija
(Goodyear, 2020 [15]).

Véliausi  hibridinio mokymo(si) erdviy dizaino tyrimai, atlikti Australijos
universitetuose, atskleidé praktikos teorijos kiirimo naudg. Universitetiniam hibridiniam
mokymui skirty erdviy kiirimas yra sudétingas ir kompleksiskas uzdavinys, nes kasdieniai
mokymosi dizaino modeliai yra netinkami, o kiti dizaineriy naudojami biidai virsija esamy
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mokymosi dizaino (angl. instructional design) modeliy galimybes. Sio sudétingo uzdavinio
sprendimui pasitelkiama praktikos teorija — analizuojamos aktyviomis besimokanciyjy
pastangomis pertvarkytos sudétingos mokymosi erdvés ir sékmingos hibridinio ugdymo
patirtys. Tokiu biidu praktikos tyrinétojai ir mokslininkai gali padéti sukurti hibridiniam
ugdymui pritaikytas naujas mobilias mokymosi erdves.

Mokymosi aplinkos ir mokymosi priemoniy jtakos mokymo procesui ir
besimokanciyjy pasiekimams tyrimas atskleidé, kad biitina ripestingai pasirinkti ir atsakingai
naudoti komunikacijg uZztikrinan¢ias technologijas, nes jos padidina visiems S$vietimo
sistemos dalyviams tenkant] kognityvinj kriivi. Kitos pagrindinés hibridinj ugdyma
apsunkinanc¢ios problemos — teisingumo uztikrinimas tarp skirtingy kohorty ir techninés
problemos (Bower ir kt., 2015 [3]).

Jungtinés Karalystés Norvico instituto, Mancesterio ir Montforto universitety
mokslininkai atliko iS§samig studija, skirta hibridiniam mokymui(si) pasaulinés sveikatos
krizés metu (Kiddle ir kt., 2020 [23]). Tyrimas apémé 31 valstybe: jame dalyvavo didzioji
dalis Vakary ir Centrinés Europos Saliy, Australija, keletas Afrikos Zemyno Saliy, Piety
Kor¢ja, Rusija ir Ukraina. Baltijos Salys tyrime nedalyvavo. Tyrimo respondentai — privaciy
ir valstybiniy mokymo jstaigy pedagogai ir besimokantieji (mokiniai ir studentai). Si studija
atskleidé pedagogy ir besimokanciyjy hibridinio ugdymo patirtis bei hibridinio ugdymo
modelio taikymo galimybes. Tyrimo iSvados gali biiti adaptuotos bet kuriam skaitmeninémis
technologijomis besinaudojancio ugdymo kontekstui.

Besimokantieji (mokiniai / studentai). Virtualus mokymasis yra patogus ir naudingas,
taCiau jis nepakeicia kontaktiniy pamoky fizin¢je klas¢je (vyraujanti nuomone). Persikélus
mokytis prie kompiuterio ekrany, mokiniams teko iSmokti geriau planuoti laika,
savarankiSkai atlikti uzduotis, imtis atsakomybés uz savo dalyvavimg mokymosi procese.
Didesné dalis mokiniy rinkosi interaktyvy ugdymo biida, kad iSvengty socialiniy susibirimy
ir galéty taupyti laikg bei transportui skirtas 1éSas. Kontaktinio mokymo grupés buvo
mazesnés, jose besimokantiesiems teko daugiau individualaus démesio. Namuose
besimokiusiy respondenty grupéje izoliacija ir bendravimo stoka sukélé nerimo ir kity
psichinés sveikatos sutrikimy; mokymosi procesa apsunkino prasta vaizdo ir garso rySio
kokybé bei kiti techniniai trikdZiai. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy mokiniams buvo
sudaryta galimybé mokytis pagal jy reikmes — dalyvauti kontaktinése arba nuotolinése
individualiose pamokose.

Pedagogai. Darbas hibridinéje klas¢je buvo ne laisvas pedagogy pasirinkimas, o
mokymo(si) problemas: kaip suburti, valdyti ir mokyti dvi skirtingas grupes? Kaip susidoroti
su ,negyvu laiku“ (kuomet nutriksta mokytojo kalba, prarandamas démesys), kaip
organizuoti bendrg darbg, kaip ugdyti komandinio darbo jgiidzius, kaip uztikrinti grjztamajj
ry$], prisitaikyti prie létesnio besimokanciyjy internetu reakcijos laiko? Pasak autoriy, dirbant
hibridinése klasése mokytojams teko daugiau démesio ir pagalbos skirti besimokanciyjy
internetu grupei, padidéjo darbo kriivis, nes spausdintg mokymo medziagg reikéjo keisti
skaitmenine, pailgéjo mokytojo kalb¢jimo laikas, sumaz¢jo geb¢jimas stebéti klase, sumenko
bendravimo galimybés, padaugéjo ,,nepastebimy mokiniy“, suprastéjo ugdymo kokybé. Be
to, jprasting profesinio komforto biiseng pakeité naujoviy baime ir nerimas.
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PapraSyti jvardyti hibridin¢je klaséje naudojamas technologijas, respondentai buvo
nuosekliis: interaktyvioji lenta, neSiojamasis kompiuteris, sieniniai garsiakalbiai, pakabinami
mikrofonai, nedidelé¢ internetiné kamera ant stovo. Siek tiek daugiau nei du tre¢daliai
apklaustyjy naudojo komunikacing platformg ,,Zoom*, ,,Hangout Meet®, ,,BBB*, likusi dalis
— ,,Abode Connect”, ,Microsoft Teams®. Kitos naudojamos platformos ir programos:
,Google G Suite®, ,,Microsoft Office 365, ,,Moodle“, interaktyviosios lentos programiné
jranga.

Ar hibridinis mokymas(is) gali biti sékmingas? Mazdaug penktadalis apklaustyjy
buvo pozityviai nusiteike Svietimo naujoviy atzvilgiu. Respondentai nurod¢, kad itin didelés
technologijy jsigijimo ir diegimo sgnaudos yra hibridinio ugdymo modelio plétros stabdis.
Taip pat vis dar kyla pagristy abejoniy, ar hibridinio ugdymo kokybé¢ yra tokia pati, kaip ir
kontaktinio ar nuotolinio mokymo. Siekiant plétoti hibridinj ugdyma, biitina perzitiréti
mokytojy rengimo programas, nustatyti klaséje ir nuotoliu dirbanc¢iy mokiniy grupiy dydzius,
numatyti daugiau pagalbos mokytojui priemoniy.

Ar pasistiméta priekin ir kaip? Daugelis hibridini mokyma(si) taikiusiy mokykly,
anot tyréjy, sukiiré palaikymo komandas, padéjusias pedagogams ir besimokantiesiems
spresti technines problemas, pasitelké specialistus, pagelbéjusius perskirstyti iSteklius, skyré
parama skaitmeninés mokomosios medziagos kurimui, priémé papildomai darbuotojy. Tarp
opiy klausimy — démesys pazeidziamoms besimokancCiyjy grupéms, mokytojo kalbéjimo
trukmeli, skaitmeninés mokymosi medziagos kiirimui.

Apzvelgta kol kas dar negausi jvairiy $aliy mokytojy darbo hibridinése klasése patirtis
patvirtina, kad visame pasaulyje hibridinio ugdymo metu kyla panaSios problemos ir sitilomi
panasus problemy sprendimo biidai. Pandemijai tesiantis, Svietimo politikams ir specialistams
butina atkreipti didesnj démesj ] aptartas specifines hibridinése klasése dirban¢iy mokytojy
problemas.

Siuo metu Lietuvoje ir pasaulyje hibridinio ugdymo pavyzdziy néra daug: vienur
hibridiné praktika jau jsibégéja — isteigtos hibridinés klasés, sukurtos hibridinés namy
mokyklos, mikromokymas(is), Kitur ji — dar tik ateities uzdavinys. Hibridinio mokymo(si)
modelio inovatyvumg ir perspektyva lemia bendras tradiciniy mokymo metody ir
skaitmeniniy sistemy bei technologijy naudojimas, neatsisakant nei vieny, nei kity. Skirtingy
metody ir technologijy derinimas kuria sinergijos efekta, nukreiptg j hibridinio mokymo(si)
metodo pagrindinj tikslg — pasinaudojant geriausiomis tradicinio ir internetinio mokymo(si)
formy savybémis uztikrinti s€kmingg ugdymo procesa.
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V. Hibridinio ugdymo privalumai bei triitkumai mikro-, mezo- ir makro-
lygmenyse

COVID-19 pandemijos laikotarpiu hibridinis ugdymas buvo itin sparciai integruotas j
visus ugdymo sistemos lygius: mikrolygmenj, apimantj mokytojy ir mokiniy sgveikas;
mezolygmenj, apimantj mokyklos bendruomenés saveikas ir makrolygmenj, apimantj
mokykly, savivaldybiy ir valstybés jstaigy sgveikas. Nors pandemija paskatino hibridinio
ugdymo diegimag ir praktika, taciau hibridinio ugdymo koncepcijos, modeliai, technologijos ir
metodai buvo plétojami jau seniai ir buvo pradéti taikyti dar iki pandemijos pradzios.
Susidoméjimas hibridiniu ugdymu pirmiausia kilo dél hibridinio ugdymo privalumy (lyginant
su jprastu kontaktiniu ugdymu) ir naudos atskiriems svietimo sistemos dalyviams.

Kalbant apie ugdymo sistemos mikrolygmenj, pagrindinis privalumas, kuris
akcentuojamas daugelyje tyrimy (Wiles, Keyser, 2016 [50]; Raes ir kt., 2020 [34]; Raes,
2020 [35]; Gomez ir kt., 2021 [5]), yra mokytojo ir mokinio sgveiky lankstumas:

1. Mokiniai, kurie yra uz ekrano, néra ribojami erdvés. Taciau reikia pazyméti, kad
lankstumas atnesa nauda tuo atveju, kai asmuo yra autonomiskas, todél labiau tinka
vyresniy klasiy mokiniams.

2. Kadangi mokinys turi galimybe mokytis ir kontaktiniu (buti vienoje erdvéje su kitais
mokiniais ir mokytoju), ir nekontaktiniu (uz ekrano) biidu, todél gali rinktis geriausiai jo
situacijg atitinkantj mokymosi buidg. Tai leidzia spresti ,.kontaktinio® ar ,,skaitmeninio®
nuovargio problemg — pavarges nuo virtualios erdvés, mokinys gali pereiti j kontaktinj
mokyma ir atvirksciai.

3. Jei sudaroma mokomuyjy dalyky pasirinkimo galimybé, mokinys gali mokytis tokius
dalykus, kuriy néra sitiloma jo mokykloje.

4. Hibridinis ugdymas gali pagerinti pamoky lankomuma, kai tam trukdo aplinkybés. Yra
nemazai atvejy, kada mokinys jauciasi prastai, todel negali atvykti ; mokykla, taciau yra
pajégus dalyvauti hibridinéje pamokoje. Pamoky jraSy perziir¢jimo galimybé suteikia
proga patogiu laiku perZitiréti praleistag pamokga arba geriau jsigilinti j pamokos turin;.

5. Atsiranda galimybé iSplésti mokymo turinj — j pamokas pakviesti eksperty, transliuoti
informacijg i§ kity viety. Pavyzdziui, per istorijos pamoka vienas i§ mokiniy gali
transliuoti medziagg i$ istorinio objekto

6. Hibridinis ugdymas sukuria lankstesne ir labiau jtraukiancig aplinkg nei vien kontaktinis
ar vien nekontaktinis ugdymo btidas, todé¢l gali sustiprinti mokiniy motyvacija mokytis.

7. Dél jvairiy priezasCiy mokyklos negalintiems lankyti mokiniams, kurie jprastai bty
mokomi nuotoliniu biidu, hibridinis ugdymas suteikia galimybe bendrauti su kitais
mokiniais ir jgyti socialiniy jgtidziy (jsitraukti i bendrus projektus bei diskusijas).
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Mezolygmens hibridinio ugdymo privalumai (Raes ir kt., 2020 [34]; Raes, 2020 [35];

Gomez ir kt., 2021 [5] ir kt.):

1.

Hibridinis ugdymas iSplec¢ia ugdymo paslaugy teikimo galimybes, pavyzdziui, pamokoje
dalyvauja didesnis mokiniy skaicius, nes dalis jy gali prisijungti nuotoliniu btidu.

Hibridinis ugdymas sprendzia infrastruktiiros trikumo problemas, pavyzdziui, hibridinis
mokymas gali padéti mokykloms iSspresti patalpy trikumo klausima.

Atsiranda galimybé sudaryti lanks¢ius ir patogius mokytojy ir mokiniy tvarkarasScius.

Hibridinis mokymas suteikia galimybe sujungti atskirus tradicinio ir nuotolinio ugdymo
kursus j viena, todél mokytojas gali parengti bendrg mokomaja medziagg — tokiu btdu
sumazg¢ja darbo kruvis, atsiranda daugiau laiko individualizuotam mokymui.

Hibridinis mokymas suteikia galimybe daugiau ir jvairiau naudoti skirtingas mokymo
priemones bei Saltinius.

Makrolygmens hibridinio ugdymo privalumai (Raes ir kt., 2020 [34]; Raes, 2020 [35];
Greenhow, Gleason, 2017 [17]):

1.

Hibridinis ugdymas sudaro galimybes spresti mokiniy pasiekimy nelygybés problemas.
Jei mokiniui buty sudaryta galimybé pasirinkti mokytojus, tokiu atveju hibridinis
mokymas suteikty galimybe mokiniams lankyti kitose mokyklose dirban¢iy mokytojy
dalykininky pamokas ir tokiu biidu geriau pasiruosti brandos egzaminams.

. Hibridinis ugdymas sudaro galimybes spregsti mokytojy trikumo problema, kuri ypac

aktuali Lietuvos regionuose. Jeigu mokykloje néra kurio nors dalyko mokytojo, tada
mokinys gali jungtis ] kitose mokyklose vykstancias to dalyko pamokas.

. Atsiranda galimybé pagerinti Svietimo jtraukumg ir uZtikrinti mokyma specialiyjy

poreikiy mokiniy mokymag — hibridinése pamokose gali dalyvauti létinémis ligomis
sergantys ir negalig turintys vaikai.

. Atsiranda galimybé efektyviau skirstyti viesuosius isteklius. Jeigu mokiniui sudaroma

galimybé dalyvauti pamokose, nepriklausomai nuo to, kur yra mokykla, ir jeigu mokiniai
(Jy tévai) rinksis racionaliai (ieSkos mokykly, kuriose sudarytos jy vaikams geriausiai
tinkanc¢ios ugdymo salygos), tai mokyklos, kurios neatlieps $iy vaiky ir jy tévy poreikiy,
nebus finansuojamos, 0 viesieji istekliai galés baiti naudojami kitoms vaiky ugdymo
poreikius tenkinan¢ioms priemonéms.
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Nepaisant iSvardyty privalumy gausos, egzistuoja ir hibridinio ugdymo trakumy.
Pagrindinés su hibridiniu ugdymu susijusios mikrolygmens problemos:

TradiciSkai pagrindinés ugdymo sgveikos vyksta tarp mokiniy ir mokytojy, taciau
hibridinio ugdymo metu iSaugo tévy pagalbos mokiniui poreikis ir iSrySkéjo neigiama
tévy pagalbos stokos arba perteklinio tévy démesio jtaka mokiniy pasiekimams.

. Informaciniy technologijy jgidziy ir kompiuterinio raStingumo stoka. Hibridinio
ugdymo metu Svietimo paslaugos, teikiamos namuose besimokantiems mokiniams,
yra maziau kokybiSkos, nes mokiniy, mokytojy ir tévy kompiuterinis rastingumas yra
nepakankamas (Gomez ir kt., 2021 [5]).

. Hibridinj mokyma vykdantys mokytojai turi jgyti naujy informaciniy technologijy
kompetencijy, nes jie tuo pat metu ne tik bendrauja su mokiniais klas¢je ir uz ekrano,
bet ir organizuoja komunikacijg tarp Siy dviejy mokiniy grupiy. Be to, mokytojai dar
turi perteikti mokomajj turinj ir atlikti informaciniy technologijy valdymo operacijas
(Raes, 2020 [35]). Siekiant spresti §ig problemg, biitina mokyti mokytojus
skaitmeninés pedagogikos (Weitze, 2015 [ 49]), naudoti vieng informacijos kanalg bei
pasitelkti j pagalbg mokinius (Bower ir kt., 2015 [3]).

Sékmingam hibridiniam ugdymui itin svarbi mokiniy savireguliacijos kompetencija
(Gomez ir kt., 2021 [ 5]). Kontaktiniu biidu ugdomiems mokiniams vadovauja
mokytojas, o kokybiSkam ugdymui namuose biitina, kad mokiniai turéty
savireguliacijos kompetencijy (Weitze, 2015 [25]). Tyrimas rodo, kad mokiniai uz
ekrano linke elgtis pasyviai, tarsi ziuréty televizija, o ne dalyvauty pamokoje, todél
reikia papildomai ugdyti mokiniy savireguliacijos kompetencijas bei komandinio
darbo jgiidzius (jskaitant ir virtualy bendradarbiavima).

. Padidé¢jo vaikams ir mokytojams tenkantis kognityvinis kriivis: per trumpg laikg reikia
suprasti, jsisavinti ir apdoroti daug informacijos (Bower ir kt., 2015 [3]). Svarbu
pazymeti, kad pasikeitusi situacija sustiprino dalies mokiniy motyvacija, mokiniai
aktyviau jsitrauké j pamokas, tod¢l rekomenduojamas kognityvinio kriivio mazinimo
btidas — ugdymo proceso skaidymas | smulkesnes sudedamasias dalis. Be abejo, labai
svarbi yra mokytojy patirtis veikti tokio tipo situacijose ir uztikrinti virtualaus ir
realaus gyvenimo pusiausvyra (Lobe ir kt., 2021 [25]).

. Mokiniai susiduria su skaitmeniniy mokymosi priemoniy trikumu (Gomez ir kt., 2021
[5]). Mokykla turi apriipinti mokytojus ir mokinius hibridiniam ugdymui
reikalingomis informacinémis technologijomis.

. Hibridinio ugdymo metu i8ryskéjo mokiniy socializacijos problema (Gomez ir kt.,
2021 [5]). Mokiniai uz ekrano neteko jprasto bendravimo su mokytojais ir
bendraamziais, todel greta kity veikly mokytojai turi pasiriipinti ir mokiniy socialiniy
bei emociniy kompetencijy ugdymu. Mokytojui biitina tinkamai paskirstyti démes;j:
mokiniams uZ ekrano reikty skirti daugiau démesio.
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Didzioji dalis mezolygmens problemy yra susij¢ su informaciniy technologijy
trikumu ir jy funkcionalumo uztikrinimu (OIlt, 2018 [31]). Kita aktuali problema — aiskiy
hibridinés klasés elgesio taisykliy trukumas. Pasikeitus aplinkybéms, tradicinés elgesio ir
komunikacijos taisyklés neapima visy hibridiniam mokymui(si) aktualiy sri¢iy, todé¢l bitina
parengti naujas elgesio taisykles.

Pagrindiné makrolygmens problema — turimy informaciniy technologijy buklé ir
kiekis, nes skaitmeniniy mokymosi priemoniy trikumas didina tarp mokiniy egzistuojancia
nelygybe (Gomez ir kt., 2021 [5]). Kita aktuali makrolygmens problema — saugaus interneto
uztikrinimas, siekiant paSalinti, sumazinti ar apriboti netinkamg turinj, elektronines patycias,
neapykantos kalbg, melagieny ar neteisingos informacijos kiekj, uzkardyti netinkamas
asmens duomeny naudojimo praktikas. Sia problema padéty spresti aktyvus tévy
isitraukimas: pokalbis su vaikais apie internete slypinCius pavojus ir jy jveikimo biidus,
interneto prieigos kontrolé, vaiky aktyvumo internete stebéjimas. Didziulj vaidmen] turi ir
valstybés bei Europos mastu vykdomos skaitmeninio saugumo programos.
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V. Hibridinio mokymo perspektyvos ne COVID-19 kontekste

Hibridinis mokymas(is), kaip technologinis laiméjimas, dar néra tvarus sprendimas
Svietimo ekosistemos raidoje — kol kas tai tik zingsnis ilgalaikés Svietimo trajektorijos
perspektyvoje, taciau jo ateitimi neabejojama. Greitéjantis Siuolaikinés visuomenés
vystymosi tempas nuolat besikei¢ianCiomis ir i$§iikiy pazerian¢iomis sglygomis stimuliuoja
nauja pozilrj  ateities Svietimo evoliucijg. Siekdamos Svietimo ekosistemos tvarumo,
Europos Komisija, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, Jungtiniy Tauty
Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija savo programiniuose dokumentuose, mokslo
darbuose, empiriniy tyrimy studijose jvardija skaitmeninio Svietimo iniciatyvg kaip
prioriteting. Europos Tarybos (Europos Sajungos oficialus leidinys, 2020 [10]) iSvadose
konstatuojama, jog bitina uztikrinti aukstos kokybés jtraukiajam skaitmeniniam S§vietimui
reikalingg aplinkg ir salygas. Tai sietina su kokybisku mokymo turiniu, patogiomis naudoti ir
laikg tausojanciomis skaitmeninémis priemonémis, pridéting verte kurian¢iomis paslaugomis
ir saugiomis edukacinémis platformomis.

Skaitmeninio $vietimo ekosistema turéty skatinti skaitmeninio $vietimo technologijy
integravimg ir skaitmeniniy kompetencijy jgijima, sSiekiant pagerinti visy tipy (formalus,
neformalus, savisvieta) ir lygmeny (nuo ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo) $vietimo
institucijy veiklg, taip pat uztikrinti mokymosi visg gyvenimag perspektyva (Europos Sajungos
oficialus leidinys, 2020 [10]). Skaitmeninio Svietimo technologijos atveria naujas
mokymo(si) galimybes ir sudaro prielaidas pagerinti tiesioginj mokyma(si), iSsaugoti
neskaitmening geraja praktikg ir papildyti mokymo(si) priemones, kurios tebéra svarbios ir
negali buti visiSkai pakeistos virtualiais formatais. Hibridinis mokymas(is) sudarantis
galimybe derinti tradicinj ir interaktyvy, skaitmeninémis technologijomis grjsta mokyma(si),
dél savo efektyvumo gali tapti vyraujancia ugdymo forma. Skaitmeninémis technologijomis
papildytas mokymas(is) yra mokykloms, pedagogams ir besimokantiesiems naudinga
novatoriSka praktika, suteikianti galimybe iSvengti varginanciy ir neefektyviy tradicinio
Svietimo procesy.

Kaip nurodoma Europos Komisijos ,,Erasmus+ 2021-2027“ programoje, pastaryjy
deSimtmeciy pasauliniai i$Stikiai (klimato kaita, ekonomikos, migracijos, sveikatos krizés ir
pan.) koncentruoja démesj ] tris pagrindinius prioritetus: biti skaitmeniSkesniam,
jtraukesniam ir ekologiSkesniam. Biiti skaitmeniSkesniam — pagal ,,Digital Erasmus+* kryptj,
prioritetas teikiamas skaitmeniniy jgudziy ugdymui, hibridinéms / misrioms ugdymo
programoms (virtualiy ir fiziniy klasiy deriniui) ir elektroninio mokymosi platformoms. Biiti
jtraukesniam — prioritetas teikiamas zmonéms, kurie dél socialiniy, ekonominiy ar
geografiniy priezasCiy turi maziau galimybiy dalyvauti programoje ,,Erasmus+ 2021-2027.
Biiti ekologiskesniam reiskia visy edukaciniy procesy tvarumg, derme su ES zaliuoju kursu.
Taigi, vykdant studijy mainus, Europos institucijos teikia pirmenybg¢ hibridiniam / miSriajam
ugdymui (Euronovia internetinis puslapis, 2021 [9]).

Mokslo ir technologijy pasaulis nuolat iesko idéjy, kaip palengvinti mokyma(si),
padidinti jsitraukimg, susidoméjimg ir sustiprinti motyvacijg. Arba — kaip ekstremaliomis
aplinkybémis uztikrinti ugdymo proceso nenutriikstamuma. Vykdomi inovaciniai projektai
nuolat iesko veiksmingiausiy technologiniy sprendimy ir hibridiniy / misriy ugdymo formaty
(metodologijy, mokymo(si) metody ir technologiniy instrumenty deriniy).

26



Kodél hibridinés / misSrios ugdymo sistemos yra inovatyvi ir perspektyvi sritis
Svietimo ekosistemos evoliucijoje? Nes jy praktinis jgyvendinimas kuria sinergijos efekta deél
jvairialypiy (viena kitg papildanciy ir pastiprinan¢iy tradiciniy ir skaitmeniniy) ugdymo
sistemy naudojimo. Derinant skirtingas technologijas (tiek tradicines, tiek skaitmenines),
atsiveria plati hibridinés prigimties mokymo(si) formy panorama. Saltiniai pateikia gausia
mokymo(si) varianty jvairove: tai ir tradiciné kontaktiné mokymo(si) forma (vadinamasis
Face-to-Face ugdymas), ir savarankiSkas mokymasis (Zinios jgyjamos savarankiSkai — i§
publikuoty popieriniy S$altiniy arba naudojantis elektronine mokymosi medziaga), ir
mokymas(is) internete (,,prisijungus* — sinchroniskai arba ,,neprisijungus — asinchroniskai),
ir mokymas(is) turint kontakta su fiziniais objektais (realia jranga, prietaisais arba jy
modeliais) ar nekontaktiniu biidu. Ypal perspektyvia technologine pazanga laikomos
iSpléstinés ir virtualios realybés mokymo(si) erdvés (papildanti realybé — angl. Augmented
Reality, virtualioji (imituojanti) realybé — angl. Virtual Reality). Visa tai, kas apibtdinta
anksciau, atskleidZia mokymo(si) modeliy daugiakomponentj hibridinj pobudi.

Sparciai besivystantis skaitmeniniy technologijy pasaulis jgalina mokytojus naudoti
daugialypes programines priemones, skirtas jvairiems mokymo(si) stiliams:

1. vizualinis — dominuoja vaizdinis informacijos priémimo ir apdorojimo budas (pavyzdziui,
animacija, tiesioginis vaizdo jrasas);
2. audialinis — teikia pirmenybe garsinei informacijai (pavyzdziui, vaizdo pamoky diskusijos,
paskaitos, pasisakymai, garso jrasai);
3. kinestetinis — pasaulis pazjstamas lytéjimo budu ir dalyvaujant (pavyzdziui, atliekant
eksperimentus).

Skaitmeninés priemonés sudaro galimybe mokytojams kurti internetinius kursus (Svietimo
technologijy portalai, pavyzdziui, ,,Edtech®), sukuria terpe besimokantiesiems bendradarbiauti,
dalytis informacija ir patyrimu (mokymosi platformos).
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V1. Apibendrinimas

Hibridinis ugdymas COVID-19 pandemijos kontekste tampa visai visuomenei
aktualiu uzdaviniu, kuriam vis daugiau démesio skiria ir mokslininkai. Tikimasi, kad augantis
mokslininky susidoméjimas hibridiniu ugdymu padés tiksliau jj apibrézti, nes Siuo metu
hibridinio ugdymo sgvoka daznai painiojama su kitomis — nuotolinio bei misriojo ugdymo
sgvokomis. Atlikta mokslinés literatiiros analize atskleid¢, jog misriojo ir hibridinio ugdymo
sagvokos negali buti atsietos, nes ir vienu, ir kitu atveju ugdymosi procesas organizuojamas
tolygiai: kontaktiniu ir nuotoliniu bidu suderinus ta pati — konkrety laika, o iSmaniyjy
technologijy naudojimas, tiek vienu, tiek kitu atveju yra neiSvengiamas. UZsienio Saliy
(Taivano, Estijos, Piety Koréjos bei kity analizéje apzvelgty Saliy) hibridinio ugdymo patirtys
atskleidé ne tik technologiniy jgiidziy, bet ir pedagogy tarpusavio bendradarbiavimo bei tévy
jsitraukimo svarba.

Lietuvos patirtis hibridinio ugdymo srityje kol kas nedidelé, taciau i§ Vyriausybeés
rezervo skirtos 1éSos hibridiniy klasiy jrengimui sudaro prielaidas hibridinio ugdymo
proverziui. Lietuvos ziniasklaidoje informacijos apie hibridinj ugdyma yra labai nedaug, o tai
patvirtina Sio reiskinio naujumg. Rengiant §ig analize, buvo atlikti pusiau struktiiruoti interviu
su hibridinj ugdymo procesa Lietuvoje organizavusiais mokytojais. Respondentai pabrézé,
kad vykdant hibridinj mokyma iSryskéjo tiek teigiamos, tiek neigiamos §io mokymo(si)
modelio puseés: uzfiksuoti aukStesni hibridiniu biidu ugdyty mokiniy pasiekimai, tac¢iau tuo
paciu pastebimos emocinio nuovargio, gyvo socialinio bendravimo ilgesio, socialiniy jgidziy
stokos tendencijos, biidingos ne tik mokiniams, bet ir jy tévams. Pateikta uZsienio Saliy
pedagogy hibridinio ugdymo praktikos apzvalga patvirtina tas pacias tendencijas ir padeda
visapusiSkai jvertinti hibridinio ugdymo patirtj platesniame kontekste.

Visuotinai sutariama, kad hibridinio mokymo svarba ateityje tik didés — tikimasi, kad
hibridinis mokymas padés uZtikrinti socialinj teisingumg ir sumazins nepalankiy socialiniy ir
ekonominiy veiksniy jtaka mokiniy pasiekimams, prisidés prie aktualiy lankomumo ir
Svietimo prieinamumo problemy sprendimo, todél bitinas tolesnis techninis mokykly
infrastruktiiros gerinimas ir pedagogy rengimas(is) hibridiniam mokymui.
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VII.

Rekomendacijos mokytojams ir mokykly administracijoms

Konstruktyvus hibridinés pamokos laiko planavimas: tolygiai paskirstomas laikas
mokiniams klaséje ir tiems, kurie mokosi namuose internetu.

Tinkamy mokymo metody parinkimas ir derinimas.

Mokiniy ir jy tévy socialiniy jgudziy ugdymas, elgesio taisykliy hibridinéje pamokoje
aptarimas.

Biitina mokiniy emocinés buklés stebésena.

Pasitikéjimu gristy  darbo santykiy tarp mokyklos administracijos ir mokytojy
stiprinimas.

Mokytojy padéjéjy, pasirengusiy dirbti taikant hibridinio ugdymo metodus, rengimas.
Tikslinéms grupéms aktualiy seminary, susijusiy su hibridinio ugdymo klausimais,
organizavimas.

Hibridinio ugdymo dalyviams butiny jgudziy ir kompetencijy aprasas, pavyzdziul,
Hibridinio ugdymo vadovas mokykloms (Nacionaling Svietimo agentiira, 2021 [28]).
Technologiniy naujoviy, technologijy diegimo, palaikymo ir naudojimo klausimy
aptarimas pedagogams skirtuose mokymuose.

Kokybiskos informaciniy technologijy infrastruktiros diegimas ( internetas,
kompiuteriai, kameros ir pan.) valstybés lygmeniu, siekiant uZtikrinti mokiniy
dalyvavimg hibridinio ugdymo procese.

Skaitmeninio mokymo turinio rengimas ir aktyvus naudojimas.

Mokytojy savitarpio pagalbos sistemos ir erdves, kurioje mokytojai galéty dalytis geros
praktikos pavyzdZiais, sukiirimas.

Papildomas démesys ir 1éSos mokytojy skaitmeniniy, darbo organizavimo, psichologiniy
ir socialiniy kompetencijy ugdymui, paramos mokytojams sistemos kiirimas.
Papildomas mokiniy skaitmeniniy, socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas.
Parama, konsultacijos ir mokymai tévams, kad jie biity pasirengg padéti hibridiniu biidu
besimokantiems vaikams.
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