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7 tema: Gerosios praktikos sklaidos organizavimas ugdant
kompetencijas

7 temos tikslai:
* Apsvarstyti, kaip identifikuojama ir SvencCiama geroji praktika
* Apzvelgti praktikos, ypac gerosios praktikos, sklaidos strategijas

* Pasidalyti praktiniais jrankiais, padedanciais mokykloms jdiegti mokymo programas
j darbo ir pamoky schemas

* Apsvarstyti komunikacijos kanalus ir strategijas, uztikrinancias, kad pagrindiné
informacija / praktika bty isgirsta ir suprasta

* Nustatyti strategijas, kaip jtraukti visus mokytojus, jskaitant nenorincius, j mokymo
programas
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Mokymosi rezulztatai

Po sio internetinio seminaro:

* Busime apsvarste prioritetus ir iSSukius, su kuriais susiduria mokyklos, ruosiantis jgyvendinti mokymo
programos reformas

e Busime aptare problemas, kurias iSkelé mokyklos ir su mokyklomis dirbantys asmenys

* Busime pagalvoje, kaip spresti problemas, kad mokytojai ir mokykly vadovai uztikrintai imtysi jy sprendimo
* Busime apsvarste motyvacijos sampratg ir jos vaidmenj pokyciuose

e Busime nustate mokytojy motyvacijos stiprinimo strategijas

* Busime apsvarste reformos poveikj sveikatai ir gerovei
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Rugséjis — pradedama mokymo programos reforma

Kaip esate pasiruoses?

Kaip yra pasiruose jusy mokytojai?

Kaip gerai informuoti yra jusy tévai?

Kiek laiko paskyréte dirbti su reforma?

Kaip planuosite leisti laikg nuo dabar iki kito semestro pradzios?
Kokj testinj profesinj tobuléjimg paskyréte savo darbuotojams?
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1 grupineé diskusija

Kg sekmingiausio iki Siol padaréte, jgyvendindami reformg?
Kokie yra didziausi jusy issukiai nuo dabar iki reformos pradzios?

Prasome paskirti asmenj, kuris pasisakyty grupés vardu
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Priemoniy rinkinys, padedantis jgyvendinti mokymo programos reforma Lietuvos
mokyklose

e ,Co-created in Lithuania” mokykly vadovai ir tarptautiniai konsultantai

e 8 piremoniy moduliai

* Kiekvienas modulis yra skirtas padéti mokykly vadovams pristatyti reforma
* Kiekvienam moduliui yra skirti mokymai

* Lietuvos mokykly vadovai yra apmokyti pristatyti Siuos modulius

e Dalyviai gali naudotis medziaga

www.britishcouncil.org projekto tikslai bei dabar ir ateityje vykdomos veiklas, kad pirmga dieng dalyviai gauty ir suprasty sisteminj Brity tarybos projekto vaizdg ir jo
mokymo programos tikslg, suprasty savo vaidmenj ir prisiimty jsipareigojima bei atsakomybe.

Turéty bati aisSku, keliose priemoniy rinkinio mokymy sesijose turéty dalyvauti kiekvienas mokyklos vadovas ir, jei vadovams suteikiama galimybé rinktis, kokiais
kriterijais reikéty vadovautis renkantis, kuriuose mokymuose dalyvauti.
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http://www.britishcouncil.org/

Mokymuy programos organizatoriai ir lektoriai

1 dalis: Virginija Rupainiené, Juraté Valuckiené, Asta Zavadskiené

2. dalis : Daiva Maroziené, Asta Skeiriené, Jolanta Martynceviené, Raimonda Jariené

3 dalis : Broné Narkeviciené, Virginija Vaitiekiené, Jolanta Gudeliené, Jolita PetkevicCiené

5. dalis : Gediminas Capkauskas, Daiva Liumpariené, Elmyra Jurk3aitiené, Giedré Volungevigiené
6. dalis : Arvydas Girdzijauskas, Rita JuskeviCieng, Loreta Tamulaitiené, Giedré Romaskiené

7. dalis : Danuté Valilniené, Edita Rabizaité

8. dalis : Eglé Pranckiniené, Jolita Morkinaite, Lina Venskuté, Rolandas KucCiauskas
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Priemoniy rinkinio turinys - 8 moduliai

m Priemoniy rinkinio modulio pavadinimas

Mokymo ir mokymosi lyderystés ugdymo, siekiant paremti Lietuvos mokymo programos reformos jgyvendinima,

pagrindimas
2 Vadovavimas ir pokyCiy valdymas jgyvendinant reforma
3 Strateginis planavimas, stebéjimas ir vertinimas
4 Vadovavimas mokymui ir mokymuisi. 1 dalis: Mokymo programa
5 Vadovavimas mokymui ir mokymuisi. 2 dalis: Pedagogika
6 Koucingas ir mentorysté
7 Skaitmeninis rastingumas ir misSrus mokymasis
8 Darbas bendradarbiaujant

AGENTURA
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Mokymo programos reformos pagrindimas

Mokytojai, tévai ir mokiniai turi suprasti,
KODEL?

Dabartinio turinio
ir busimy poreikiy
neatitikimas

Perkrautas
turinys

Kodél salys keicia Svietimo

sistema?

Svietimo
turinys
neuztikrina
socialinio
teisingumo

EBPO. Svietimo ir jgadziy ateitis 2030. Mokymosi sistema
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Darbui reikalingy uzduociy tipy paplitimo pokyciai nuo
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pagrindimas
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Pastaba: Siame paveilgslélyje parodyta, kaip keitési JAV darbuotojy atliekamy uzduociy sudétis
nuo 1960 iki 2009 m. Saltinis: Autor ir Price (2013), in Bialik ir Fadel (2018[8]), p. 7.
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Atsakas j kintantj pasaulj, kuriame gyvename

Pasaulinis poveikis
= Australija (7 bendrieji gebéjimai; 3 prioritetai)
= Brazilija (10 bendryjy gebéjimuy) Mokymo programos reformos
= Brity Kolumbija (3 pagrindinés kompetencijos) """
= Suomija (7 kompetencijos)
= Japonija (3 kompetencijos ,,ZEST for LIFE")
= Kazachstanas (6 vertybés; 5 pagrindiniai jgudziai)
= Kataras (7 pagrindinés kompetencijos)
= Singapuras (8 pagrindiniai jgudziai ir vertybés)
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Lietuvos atsakas 2030

Strateginés reformos esmé

Parengti ir jgyvendinti atnaujintg bendrojo ugdymo
programg mokiniams nuo pradinio iki aukstesniojo
pagrindinio ugdymo pakopos, siekiant padéti
vaikams ir jaunimui jgyti Ziniy, jgudziy, polinkiy ir
nuostaty, reikalingy sekmingam busimam
asmeniniam, akademiniam ir profesiniam
gyvenimui.




Pagrindiniai Lietuvos reformos principai

1. Jtraukti kompetencijas j dalyko mokymo programa
2. Siulyti prasmingg mokymosi turinj mokiniy kompetencijoms ugdyti.

3. Atskleisti sgsajas tarp skirtingy dalyky, mokymosi sriciy, realaus
gyvenimo ir mokymosi konteksty.

4. Suderinti bendruosius tikslus, mokymosi uzdavinius, pedagogika
pamokose ir mokymosi rezultaty vertinimo budus.

5. ]galinti mokytojus priimti tinkamus sprendimus dél mokiniy
mokymosi taikant lanksty pozitirj j mokymo programas.

www.britishcouncil.org e f , 13



Svietimas Lietuvoje - svarbiausi jvykiai 2017 m. EBPO

 Mokymosi rezultaty gerinimas budais, padedanciais jgyvendinti iSsamig, j
kompetencijas orientuotg mokymo programa.

e Rezultaty lygis néra aukstas.
* Nedaug Lietuvos mokiniy pasiekia auksciausius jvertinimus.

* Lietuvos penkiolikmeciy pasiekimai atsilieka nuo kaimyniniy Baltijos saliy
bendraamziy.

 Néra bendro supratimo apie gerg mokyma ir kaip jo siekti.
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Kaip ketinate motyvuoti savo darbuotojus?

Kai kurie bus labai entuziastingi
Kai kurie bus labai sunerime
kai kurie labai priesinsis

Kai kurie sakys, kad "mes jau esame cia buve", kai bus vykdoma
mokymo programos reforma

Kai kurie teigs, kad "neturi laiko pasiruosti"
Kai kurie net sakys, kad "tai nieko nepakeis"
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SMSM
[E oA




Motyvacija

Terminas "motyvacija" apibudina, kodél zmogus kg nors daro. Tai
varomoji zmogaus veiksmy jéga.

Motyvacija - tai procesas, kuris inicijuoja, nukreipia ir palaiko |
tikslg orientuota elges;.

Verywell Mind

SMEM e f
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Motyvacija

The Major Components of Motivation

Activation Intensity

1. Aktyvavimas
2. Atkaklumas
3. Intensyvumas

Persistence

very
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Motyvacija

* Aktyvavimas - tai sprendimas pradéti elgseng. Aktyvacijos pavyzdys galéty buti jstojimas j
universitetg siekiant jgyti mokslinj laipsnj.

e Atkaklumas - tai nuolatinés pastangos siekti tikslo, nepaisant galincCiy iskilti kliaciy.
Atkaklumo pavyzdys - ateiti j paskaitg, nors ir esate pavarges, nes mazai miegojote.

* Intensyvumas - tai susikaupimas ir energingumas, su kuriuo siekiama tikslo. Pavyzdziui,
vienas studentas gali mokytis be dideliy pastangy (minimalus intensyvumas), o kitas
studentas reguliariai mokosi, aktyviai dalyvauja paskaitose ir naudojasi galimybémis atlikti
mokslinius tyrimus uz universiteto riby (didesnis intensyvumas).

AGENTURA
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Motyvacijos tipai

* ISoriné motyvacija kyla is iSorés ir daznai yra susijusi su iSoriniu atlygiu,
pavyzdziui, prizais, pinigais, socialiniu pripazinimu ar pagyrimu.

* Vidiné motyvacija kyla is individo vidaus, pavyzdziui, sudétingo
kryziazodzio sprendimas vien dél pasitenkinimo issprendus problema.

» Seimos motyvacija: $io tipo motyvacijos pavyzdys - éjimas j darba, kai tai
daryti jus skatina ne vidiné motyvacija, o tai, kad tai yra priemoné finansiskai
paremti Seima.
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Motyvacija

Dornyer ir Ushioda (Citation2001, Citation2011) 1Sskyré dvi
motyvacijos apibréZimo dimensijas, del kuriy sutikty dauguma
tyrinétojy: Zzmogaus elgesio kryptis 1r dydis.

Atitinkamai motyvacija nurodo priezast], kodél Zzmones nusprendzia kg
nors daryti, kiek 1lgai Zzmoneés yra pasirenge testi veiklg ir kaip atkakliai
j1e ketina test1 veiklg.
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2 grupine diskusija

Kaip apibudintumeéte savo kolegy motyvacija pradéti mokymo
programos reformg?

IS kur zinote?
Kas toliau, kad jy motyvacija islikty ar augty?
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Mokytojy motyvacija

Jvairiuose empiriniuose tyrimuose mokytojy motyvacija buvo pripazinta
pagrindiniu mokymo efektyvumo stiprinimo veiksniu 6Han Ir Yin, 2016).

Taip pat pagrindiniu mokytojy geroves stiprinimo veiksniu (Yildirrm, 2014),
Pagrindiniu svietimo reformos stiprinimo veiksnu (Moolenaar, 2012)
Pagrindiniu mokiniy motyvacijos stiprinimo veiksniu (Vangrieken et al., 2015).

Manoma, kad tai yra labai svarbu siekiant tobulinti mokyklg, uztikrinti Svietimo
lygybe ir mokiniy seékme (Mintrop ir Ordenes, 2017).

Taigi Jvairiuose tyrimuose buvo jrodytas mokytojy motgvaci'os Ir mokytoLL%
bendradarbiavimo aktualumas ir abipusé priklausomybé (Vangrieken ir kt., 2015).

Mokytojal, kuriy mokyklose vyrauja bendradarbiavimo kultlra, rodo didesne
motyvacija.
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Mokytojy motyvacija — UNESCO

Kadangi mokytojy motyvacijg lemia vidiniy ir iSoriniy veiksniy derinys, rasti tinkamy paskaty jiems
paveikti yra sudétinga ir jvairiapusiska uzduotis (Crehan, 2016; Martin, 2018).

Jrodyta, kad mokytojy motyvacijg didina ir mokytojy profesionalumg gerinancios priemoneés,
pavyzdziui, bendradarbiavimas ir testinis profesinis tobuléjimas (Cordingley et al., 2019; Education
Commission, 2019; Tournier et al., 2019).

Mokykly vadovai gali atlikti labai svarby vaidmenj jkvepiant mokytojus, sitlydami paramg, nuoseklius
standartus ir veiksmingas vertinimo ir atskaitomybés strukturas. Tokia mokykly vadovy parama gali
dar labiau padidinti mokytojy profesionaluma ir sumazinti jy nebuvimo darbe dieny skaiciy
(Education Commission, 2019; Martin, 2018; TTF, 2016).

AGENTURA
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Silpnos mokytojy valdymo strukturos

Daugelyje saliy mokytojy valdymo sistemos yra silpnos. Mokykly vadovai daznai neturi tinkamo
iSsilavinimo ar patirties, kad galéty suteikti mokytojams tinkama parama ar prieziurg (Chiriboga
Montalvo ir Pinto Haro, 2019; Tournier ir kt., 2019; Yimam, 2019).

Dél to mokytojai gali prarasti pasitikejimg vadovais ir sukurta sistema, gali sumazéti jy lukescCiai ir
motyvacija (Cordingley ir kt., 2019).
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Atskaitomybeés ir grjZtamojo rySio

Mokykly vadovai negali tikétis motyvuaty ir

struktGros

gerai dirbanciy mokytojy, jei nenustato

tinkamy gairiy ir lGkeséiy. Rasytiniai standartai su siekiamais sékmés rodikliais gali

suteikti mokytojams kryptj ir motyvacijg (LN
skiriamas démesys vadovams, vykdantiems

ESCO, 2018b). Politikoje taip pat turéty bati
irieZiarg ir teikiantiems grjztamajj rysj, kad

mokytojai baty skatinami tobuléti (Martin, 2
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Daugiau bendradarbiavimo ir profesinio tobuléjimo

Tikslingai jtraukiant bendradarbiavimo ir kokybisko profesinio tobuléjimo galimybes, gerai parengta
mokytojy politika gali ugdyti profesionalumg (Tournier et al., 2019).

Kai mokytojai dirba kartu bendradarbiaudami ir vieni kitus palaikant, jy motyvacija ir pasitikéjimas savimi
gali pradeéti augti (Crehan, Tournier ir Chimier, 2019; Svietimo komisija, 2019; STiR Education, n.d.).

Nustatyta, kad mokytojy tinklai padidina mokytojy laika, kurj jie praleidzia klaséje, dél to padidéja faktinis
mokymo laikas (Jeevan, 2017).

Bendradarbiavimas gali tiesiogiai lemti, kad vyresnieji mokytojai suteikia svarby profesinj tobuléjima
jaunesniems kolegoms (Tournier et al., 2019).

Profesinis tobuléjimas turéty apimti aktualias temas, kuriomis mokytojai galéty pasinaudoti, kitaip jis gali
turéti demotyvuojantj poveikj, nes mokytojams gali atrodyti kaip laiko ir istekliy Svaistymas
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Mokytojy indélio padidinimas priimant vadovybés sprendimus

Kad mokytojai jaustysi esantys Svietimo sistemos dalis, kai tik jmanoma, jie turéety bati jtraukiami j
sprendimy priémimo procesus. Mokytojy indeélio siekis tiek mokyklos, tiek sistemos lygmeniu gali
padéti jiems geriau jaustis ir pagerinti bendrg jy motyvacija (Calvert, 2016).
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Geriausi patarimai, kaip skatinti mokytojy motyvacija

1. Bukite pasiekiami

2. Viesai pagirkite mokytojus

3. Skatinkite mokytojus apdovanoti ir pagirti vieni kitus

4. Numatykite nedidelj biudzetg papildomoms islaidoms, kavai, pyragaiCiams ir pan.
5. Uztikrinkite geros kokybés testinj profesinj tobuléjima

6. Sudarykite galimybes mokytojams apsilankyti kitose mokyklose

7. Suteikite mokytojams balsg

8. Jgalinkite mokytojy stiprybes

9. Atpazinkite pagrindinius streso momentus ir, kur jmanoma, stresg sumazinkite
10. Skatinkite bendradarbiavimg
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Atvejy tyrimai - 4 situacijos

llgg laikg dirbantis darbuotojas, kuris yra geras mokytojas, nejsitraukia j naujgja
reformg, sakydamas, kad , kai man kas nors pasakys, kg daryti, as tai padarysiu".

Jaunas darbuotojas yra kupinas entuziazmo ir labai uzsiémes, darydamas jvairius
netinkamus ir laikg gaisinancius dalykus.

Sudaréte komandg, kuri nagrinés kompetencijy ugdyma pagal mokymo
programag, taCiau jie rengia daugybe susitikimy ir atrodo, kad niekas nejuda j
priek].

Vienas is jusy vyresniyjy komandos nariy, atsakingas uz mokymo programy
zemelapiy sudaryma, atrodo issekes ir pradeda daryti klaidas, kas yra nejprasta.
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3 grupine diskusija

Perskaitykite keturis atvejo tyrimus, kiekvienam kambariui skirsime po
vieng atvejo tyrimag, kurj aptarsime.

Kokias problemas atskleidé atvejy tyrimai?

Kaip elgtumeétés toje situacijoje ir iSsprestumeéte problemas?
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Kaip komanda, su kuria dirbate, reaguos, kai reikalai
klostysis blogai?

 Nesékmeés yra darbo dalis

e Kai kurie zmoneés po nesekmeés uzauga ir pakyla j virsy
 Kiti zlunga ir niekada neatsigauna

* Raktas j sekme - optimizmas

« Zmonés, kurie nepasiduoda, bet kokia klitj laiko laikina

Martin E.P Seligman “Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well Being“

www.britishcouncil.ar w NACIONAUINE
m S%\/I SM SVIETIMO f

AGENTURA



Kiek atspari yra jusy komanda?

Kaip jie susidoros su sunkumais?

Kaip jie susidoros su isorine kritika?

Kaip ketinate stebéti jy psichine sveikatg ir gerove?

Kokiy priemoniy imsités, kad visi islikty sveiki ir darbingi?
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Du atsparumo aspektai?

', o
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Stresas ir perdegimas

* Psichologinis nusiteikimas
* Ne situacija, o tai, kaip j jg reaguojame
* Nesugebéjimas atsitraukti ir apmastyti

* Pasididziavimo jausmas, kad dirbate nepaprastai daug valandy, kaip ir kiti
bendruomenés nariai

* Perfekcionistai
* Troskimas jrodyti sau ir kitiems
 Mazai nesékmes patirties

* Asmeninio gyvenimo aukojimas dél poreikio buti sekmingam ir sulaukti
pagyrimy
* Ribotas saves suvokimas ir saves valdymas
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Geros savijautos skatinimas

* Sveikas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas

* Laikas apmastymams

* Bendravimas su kitais koordinatoriais ar kolegomis

* Kity profesinio tobuléjimo galimybiy siekimas

e Savo darbo ir saves vertinimas

* Auksty standarty poreikio ir pernelyg didelio darbo kruvio derinimas

"Geros savijautos skatinimas yra bent jau toks pat vertingas kaip ir streso vengimas" UK HSE 2011 m.
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Atsparumas atkuriamas, kai nutinka kas nors gero.

e Atsparumas padeda isSeiti is kabineto, kai jau ketinate sprogti is pykcio, ir rasti
mokinj, kuris su dziaugsmu parodo k3 tik padarytg popierine zuvj, o jus
prisimenate, kodél darote tai, kg darote.

Atsparumas atsistato:

e Kai kas nors padékoja uz sunky darbg ir parama

* Kai girdite, kaip choras repetuoja koncertui

e Kai paskambina vaiko tévai ir dékoja uz pagalbg ir parama

e Kai futbolo komanda laimi rungtynes ir sprogsta is dziaugsmo
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4 grupineé diskusija: Geros savijautos ir atsparumo

uztikrinimas

1. K3 darote, kad pasirupintumeéte savo psichine sveikata ir butuméte
atsparus?

2. Kg daro jusy mokykla, kad padéty mokytojams rupintis psichikos
sveikata ir buti atspariems?

3. Kokiy veiksmy galétuméte imtis, kad sustiprintumeéte savo ir savo
komandos atsparumag?
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Aciu

Dékojame uz jusy siandienos indél;

Lauksime jusy treCiame internetiniame seminare
kovo 9 d. 14 val.
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